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Ozellikle ikinci yarisindan iti-
baren zorlandigimiz 2018 yilinin
ardindan girdigimiz 2019 yilim1 da
geride birakmamiza sayili giinler
kaldi. Artik 2020 yilina hazirlan-
maktayiz. Piyasadaki durgunluga
ve zorluklara ragmen, ekonomide
olumlu sinyaller ile 2020 yilin1 son
bir bucuk yila gore daha iyi gegire-
cegimizi diisiiniiyoruz.

Ekonomide dengelenme yili
kabul ettigimiz 2019°da, Merkez
Bankas1’nin politika faizlerini hizl
diisiirmesi, enflasyon oraninin tek
haneye inmesi, dis ticaret acigi-
nmin kontrol altina alinmasi ve do-
viz fiyatlarinin stabil hale gelmesi
olumlu gelismeler oldu. Boylelikle
2019’da kiiciilecegi 6ngoriilen eko-
nomimiz az bir miktarda da olsa
pozitif biiytime gerceklestirecektir.

Nitekim uluslararas1 kuruluglar
da 2019 yilina y6nelik Tiirkiye’nin
biiytime tahminlerini yukar1 yonlii
revize etmeye devam etmektedir.

Son olarak OECD, Tirkiye
ekonomisi igin ise 2019 yilina ilis-
kin bir onceki raporunda yer alan
% 0,3’lik kiiciilme 6ngoriisiinii
% 0,3’lik biiylimeye revize etti.
OECD, Tiirkiye ekonomisi igin
2020 yili bliylime tahminini de %
1,6’dan % 3’e yiikseltti.

Fakat diinya genelinde 2020’de
de ekonomik daralmanin devam
edecegine yonelik ongoriiler risk
olusturmaktadir. OECD son rapo-
runda, 2020 yili i¢in tahminini 0,1
puan diisiirdii. Kurulugsun 2019 ve
2020 yillar icin kiiresel ekonomik

bliylime tahmini %2,9 diizeyinde
bulunuyor. Ticaret savasi kaynakli
risklerin yatirimlari ve kiiresel tica-
reti olumsuz etkilemesi ile birlikte
tiim diinyada istihdamin azalmasi
ve gelir kayb1 goriilmektedir.

Diinya ekonomisindeki daral-
maya ragmen Tirkiye ekonomi-
sinin 2019 ve 2020’de biiylime
gerceklestirecek olmasi olumlu go-
ziikse de yiizde 0 ila 5 bandindaki
bir biiytime Tiirkiye ekonomisinde
reel bir bilylimeyi gostermemekte-
dir.

Tiirkiye ekonomisi yiizde 5’in
iizerinde biiylime gdsterebilecek
bir potansiyele sahiptir. 2020 yilin-
da ekonomimizin yiizde 5 biiyiime
gerceklestirmesi icin 6zel sektor
olarak gereken gayreti gosterece-
giz.

Konya Ticaret Odasi1 Teknoloji
ve Egitim Kampiisiimiizde (KTO —
TEK) Dis Ticaret Merkezi, Mesle-
ki Egitim Merkezi, Model Fabrika
ile KTO Fuar Subesi ve KTO Kara-
tay Universitesi Ticaret ve Sanayi
Meslek Yiiksekokulu bulunmakta-
dir. Ilerleyen dénemde Enerji Ve-
rimliligi Merkezi ve Universitemi-
zin AKITEK - Akilli Teknolojiler
Merkezi de kampiisiimiizde faali-
yetlerine baslayacaktir.

Dis Ticaret Merkezimiz dort
uzman personeliyle faaliyetleri-
ne baglamistr. Thracatgi firmala-
rimizin dogru hedef pazarlara ve
miisterilere ulasarak, miisteri port-
foylerini genisletip ihracatlarim

artirmaya yonelik hizmetler sunan
merkezimiz Konya Ticaret Odasi
Teknoloji ve Egitim Kampiisiinde
yer almaktadir.

Mesleki Egitim Merkezimizin
egitim faaliyetlerinin giiclendiril-
mesine yonelik Odamiz ve MEB
Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midiirliigii ile protokol imzalan-
mustir. Aym zamanda il Milli Egi-
tim Miidiirligiimiiz ile de protokol
imzalama asamasina gelmis du-
rumdayiz. Mesleki Egitim Merke-
zimizin at6lye ve laboratuvarlari
icin makine ve ekipman alim siireci
baslamistir. Yariyil tatilinde (Subat
ay1 itibariyle) egitim faaliyetleri-
mize baslamay1 planlamaktayiz.

Model Fabrika, Odamizin yii-
rlitiicii oldugu, UNDP (Birlegmis
Milletler Kalkinma Programi) ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
destekledigi bir projedir. Tiirki-
ye’de Ankara ve Bursa’da daha
once kurulan Model Fabrikala-
rin dcilinciisi Odamiz tarafindan
Konya’da kurulmaktadir. Model
Fabrika, Konya’da imalat yapan
sanayi isletmelerinin verimliligi-
ni artirmaya yonelik yalin {iretim,
endiistri 4.0 ve dijital doniisim
metotlariyla egitim ve danigsmanlik
hizmeti verecek olan bir yapidir.
Model Fabrika da Konya Ticaret
Odasi1 Teknoloji ve Egitim Kampii-
sii alaninda yer almakta olup ayr
bir binada hizmet verecektir. Bina
yapimina baslanmis olup 2020
Mart ayinda tamamlanmas1 plan-
lanmaktadir.

Selcuk OZTURK
Konya Ticaret Odasi Baskan

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan Yardimcist
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BASKAN OZTURK MECLISTE

KTO-TEK

CALISMALARINI ANLATTI

onya Ticaret Odasi’’nmin Kasim ay1

Meclis toplantis1 gerceklestirildi.
KTO Baskam Selcuk Oztiirk giindem-
deki konular1 ve Oda faaliyetlerini de-
gerlendirdi. Meclis toplantisma konuk
olan Uluslararasi imam Hatip Mezun-
lar Birligi Bagkam1 Muhammed Hassan
Kabir dernegin faaliyetleri hakkinda
bilgi verdi.
Meclis konusmasinda ekonomiyi deger-
lendiren Bagkan Oztiirk su ifadelere yer
verdi: “Ozellikle ikinci yansindan itiba-
ren zorlandigimiz 2018 yilinin ardindan
girdigimiz 2019 yilim da geride birak-
mamiza bir ay kaldi. Artik 2020 yilina
hazirlanmaktayiz. Piyasadaki durgun-
luga ve zorluklara ragmen, ekonomide
olumlu sinyaller ile 2020 yilim son bir
buguk yila gore daha iyi gecirecegimizi
diistiniiyoruz. Ekonomide dengelenme
yili kabul ettigimiz 2019°da, Merkez
Bankasi’nin politika faizlerini hizh dii-
stirmesi, enflasyon oraninin tek haneye
inmesi, dis ticaret agigimin kontrol alti-
na alinmasi ve doviz fiyatlarinin stabil
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hale gelmesi olumlu gelismeler oldu.
Boylelikle 2019°da kiigiilecegi 6ngo-
rilen ekonomimiz az bir miktarda da
olsa pozitif biiytime gerceklestirecektir.
Nitekim uluslararasi kuruluglar da 2019
yilina yonelik Tiirkiye’nin biiytime tah-
minlerini yukan yonli revize etmeye
devam etmektedir. Son olarak OECD,
Tiirkiye ekonomisi igin ise 2019 yilina
iligkin bir 6nceki raporunda yer alan %
0,3’liik kiiciilme 6ngoriistinii % 0,3’1liikk

biiytimeye revize etti. OECD, Tiirkiye
ekonomisi i¢in 2020 y1h biiyiime tahmi-
nini de % 1,6’dan % 3’e yiikseltti. Fakat
diinya genelinde 2020°de de ekonomik
daralmanin devam edecegine yonelik
ongortiler risk olusturmaktadir. OECD
son raporunda, 2020 yili icin tahmini-
ni 0,1 puan diisiirdii. Kurulusun 2019
ve 2020 yillan igin kiiresel ekonomik
biiytime tahmini %2,9 diizeyinde bulu-
nuyor. Ticaret savasi kaynakli risklerin
yatirimlar1 ve kiiresel ticareti olumsuz
etkilemesi ile birlikte tiim diinyada is-
tihdamin azalmasi ve gelir kayb1 gortil-
mektedir. Diinyanin bir¢ok bolgesinde
igsizlik, vergi diizenlemeleri, yolsuzluk,
kamu hizmetlerinin yetersizligi gibi se-
beplerle halk sokaklara ¢ikmaya bagla-
di. Diinya ekonomisindeki daralmaya
ragmen Tirkiye ekonomisinin 2019
ve 2020’de biiyiime gerceklestirecek
olmas1 olumlu goziikse de yiizde 0 ila
5 bandindaki bir biiytime Tiirkiye eko-
nomisinde reel bir biiylimeyi gosterme-
mektedir” dedi.



Konya Ticaret Odas: Teknoloji ve Egi-
tim Kampiisii (KTO — TEK) faaliyetle-
ri hakkinda bilgi veren Oztiirk, “KTO
— TEK biinyesinde suan i¢in Dig Tica-
ret Merkezi, Mesleki Egitim Merkezi,
Model Fabrika ile KTO Fuar Subesi
ve KTO Karatay Universitesi Ticaret
ve Sanayi Meslek Yiiksekokulu bu-
lunmaktadir. flerleyen dénemde Enerji
Verimliligi Merkezi ve Universitemizin
AKITEK - Akilli Teknolojiler Merkezi
de kampiisiimiizde faaliyetlerine bas-
layacaktir. Dis Ticaret Merkezimiz 4
uzman personeliyle faaliyetlerine bas-
lamustir. Thracatgi firmalarmizin dogru
hedef pazarlara ve miisterilere ulagarak,
miisteri portfoylerini genisletip ihracat-
larim artirmaya yonelik hizmetler su-
nan merkezimiz Konya Ticaret Odasi
Teknoloji ve Egitim Kampiisiinde yer
almaktadir. Mesleki Egitim Merkezimi-
zin egitim faaliyetlerinin giiclendirilme-
sine yonelik Odamiz ve MEB Mesleki
ve Teknik Egitim Genel Miidiirltigii ile
protokol imzalanmugtir. Ayn1 zamanda
il Milli Egitim Midiirliigiimiiz ile de
protokol imzalama asamasina gelmis
durumdayiz. Mesleki Egitim Merkezi-
mizin at6lye ve laboratuvarlar i¢in ma-
kine ve ekipman alim siireci baglamustir.
Yariyil tatilinde (Subat ay1 itibariyle)
egitim faaliyetlerimize baslamay1 plan-
lamaktay1z. Model Fabrika, Odamizin
yiiriitiici  oldugu, UNDP (Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi) ve Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligi’nin destekle-
digi bir projedir. Tiirkiye’de Ankara ve
Bursa’da daha 6nce kurulan Model Fab-
rikalarin ticiinciisi Odamiz tarafindan
Konya’da kurulmaktadir. Model Fabri-
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ka, Konya’da imalat yapan sanayi islet-
melerinin verimliligini artirmaya yone-
lik yalin iiretim, endiistri 4.0 ve dijital
doniistim metotlariyla egitim ve danis-
manlik hizmeti verecek olan bir yapidir.
Model Fabrika da Konya Ticaret Odas1
Teknoloji ve Egitim Kampiisii alaninda
yer almakta olup ayr bir binada hizmet
verecektir. Bina yapimina baglanmig
olup 2020 Mart ayinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Konya Ticaret Odasi
Teknoloji ve Egitim Kampiisiimiizde
KTO Fuar Subemiz 1 Kasim itibariyle
faaliyetlerine baglamstir, Ticaret ve Sa-
nayi Meslek Yiiksekokulu da akademik
yil baslangici ile birlikte faaliyetlerine
devam etmektedir ” dedi.

Diinyanin dort bir yanindan egitim icin
Tiirkiye’ye gelen ve basta Konya olmak
iizere bircok sehrimizde egitim goren

Uluslararasi imam Hatip Liseleri me-
zunlar1 Meclis toplantisina katildi. Ulus-
lararas1 imam Hatip Mezunlan Birligi
Bagkan1 Muhammed Hassan Kabir’in
Meclis tiyelerini selamladig1 toplantida
Bagkan Yardimcis1 Miisliimanlarin bir-
ligini ve kardesligini saglamak amaciyla
boyle bir olusuma imza attiklarim dile
getirdigi konugmasinda, “Uluslarara-
s1 Imam Hatip Mezunlar1 Birligi’mizi
resmi olarak 9 Kasim 2018’de kurduk.
Tiirkiye’nin farkl sehirlerinde Uluslara-
ras1 Imam Hatip Liseleri’nde okuyan ve
mezun olan kardeslerimize ev sahipligi
yapmak amaciyla bu yola ¢iktik. Ga-
yemiz iimmetin birligi, Miisliimanlarin
kardegligi, Islam toplumlarimin birligi,
kardegligi, iktisadi ve sosyal gelisimle-
rine katki saglamaktir” ifadelerini kul-
land.
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MESLEK KOMITELERI BASKANLARI
ILE ISTISARE TOPLANTISI

Meslek Komiteleri Bagkanlan ile
istisare toplantist Konya Ticaret
Odasi’nda gerceklestirildi. Konya Tica-
ret Odas1 Bagkan Selcuk Oztiirk, Yone-
tim Kurulu Uyeleri Ahmet Keresteci ve
Mehmet Cakir ile 70 komitenin bagkan
ve baskan yardimcilarimin katihmiyla
diizenlenen toplantida komitelerin talep
ve onerileri degerlendirildi.

Toplantinin acilisinda konusan Konya
Ticaret Odas1 Baskani Selcuk Oztiirk,
“Bu ¢at1 altinda gorev yaparken Konya
Ticaret Odasi’’min 20 bin {iyesinin so-
rumlulugunu iizerimize aldigimiz bilin-
ci ile birbirimizle kardeslik hukuku ile
bagh olarak birlik ve beraberlik icinde
tiyelerimiz i¢in caligmaya devam ede-
cegiz. Bir yandan iiyelerimizin ticaret
hayatinda yasadig: sikintilar1 gidermeye
yonelik, bir yandan da sehrimiz ekono-
misine katki saglayacak projelerimizi
yiriitmeye kararhlikla, inangla devam
etmekteyiz. Daha onceki toplantilari-
mizda da ifade ettigimiz gibi Ttirkiye’de
ilk defa olarak Odamiza 6zgii olugturdu-
gumuz bir sistemle; kendi ekonomisine
sahip, kendi teknolojisini ve fikrini iire-
ten, kendi beseri giiciinii olugturan bir
kurum olma hedefinde aldigimiz biiyiik
mesafeyi daha da ileri gotiirmeye ka-
rarhyiz. Konya Ticaret Odasi ¢atist al-
tinda kurulan Universitemiz, Vakfimiz,
Fuar Merkezimiz ile kisa vadede hayata
gececek olan Mesleki Egitim Merkezi,
Dais Ticaret Merkezi ve Dijital Doniisiim
Merkezimiz ile Odamiz1 diinya ¢apinda
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marka oda haline getirecegiz” dedi.

Ekonomideki gelismeleri degerlendi-
ren Oztiirk, “Uzak Dogu ve Orta Dogu
kaynakli jeopolitik riskler ve cesitli bol-
gelerde yasanan siyasi krizler, gelismis
tilkelerin dis ticarette artan korumacilik
egilimi kiiresel ekonomiyi zorlamaya ve
Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu gelisen
ekonomiler tizerinde tehdit olusturmaya

devam etmektedir. Her tiirlii olumsuzlu-
ga ragmen Tirkiye ekonomisi, makroe-
konomik gostergeleri ile diinya ekono-
mileri icinde ayrigsa da reel sektor olarak
artan risklerimizle birlikte 2018’in ikinci
yarisindan itibaren bircok sektériimiizii
olumsuz etkileyen zorlu bir siire¢ ya-
sadik. Kabul etmeliyiz ki kisa vadede
kolay bir donemden ge¢meyecegiz. Po-
tansiyel biiylime hizimiz olan yiizde 5
seviyesine ancak 2021°de ulasacagimiz
ongoriilmektedir. Bu siirecte tiim Komi-
telerimizde tiyelerimizle daha fazla irti-
batli olmali sorunlarin talep ve onerile-
rini daha hizli degerlendirmeliyiz” dedi.
Acihis konugsmasinin ardindan toplanti-
ya katilan 70 meslek komitesinin bag-
kan ve bagkan yardimcilar1 komiteleri
ve komitelerine bagh {iyelerinin talep
ve Onerilerini dile getirdi.
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KTO'DA “AILE SIRKETLERINDE
KURUMSALLASMA VE LIDERLIK: ATESTEN
GOMLEK" BILGILENDIRME SEMINERI

19 Aile Sirketlerinde Kurumsallas-
ma ve Liderlik: Atesten Gom-
lek” Bilgilendirme Semineri KTO’da
yapildi. Konya is diinyasim bilgilendir-
mek amaciyla Konya Ticaret Odasi’nda
gerceklestirilen seminer Dr. {lhami Fin-
dikci tarafindan verildi.
Seminerin acilisinda konusan Konya
Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Fahrettin Dogru, iilkemizde de
diinyada kurumsallasamamus sirketlerin
varhgm siirdiiremediklerini, ikinci ve
tictincii kusagr gormekte zorlandiklarim
bu nedenle aile sirketlerinde kurumsal-
lasmay1 ¢ok 6nemsediklerini soyledi.
Konya’daki isletmelerin tamamina
yakinimn KOBI ve bu KOBI’lerin de
hemen hemen hepsinin aile isletmesi
niteliginde oldugunu, ilimizde faaliyet
gosteren igletmelerin igin kurumsallas-
manin ne kadar 6énemli oldugunun far-
kinda olduklarim belirten Dogru sunlar
soyledi: “Konya Ticaret Odas1 olarak
bu amagla pek cok panel, konferans ve
seminer diizenledik, yayinlar hazirladik
ve iliyelerimizle paylastik. Aile sirket-
lerimizin {iglincii dordiincii kusaga na-
sil aktarabileceklerine yonelik sistemi
tanitmaya ve bu sistemin kurulmasina
yonelik calismalar1 anlatmaya gayret et-
tik. Kurumsallasma neden ¢ok énemli?
Arastirmalara bakildiginda bunun ceva-
bini gorebiliyoruz. Yapilan aragtirmalar-
da Tiirkiye’de 6zellikle aile sirketlerinin
ikinci kusakta ¢oziiliip dagilmaya bas-
ladigim ve bu sirketlerin sadece yiizde
yirmisinin ti¢lincii kusaga gecebildigini
goriiyoruz. Diinya ve Tiirkiye ekono-
misinin lokomotifi olan sirketler aile
sirketleridir. Artik hizla degisen diinya-
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da tilkemizin gelismesi kalkinmasi icin;
cagin gerekliliklerine cabuk adapte ola-
bilen, markalagmis, kaliteli ve yiiksek
teknolojili tirtinler {ireten, {i¢lincii, dor-
diincii kusaklara kadar gelmis sirketlere
daha ¢ok ihtiyacimiz olacak.”

Dogru, sirketlerin kurumsal yapilanma-
st ile ailenin kurumsal yapilanmasinin
bazen kanistirildigim belirterek, “Bu iki-
sinin kesistigi noktay1 iyi belirlememiz
gerekiyor” seklinde konustu.

Daha sonra kiirsiiye gelen Dr. ilhami
Findikg1 “Aile Sirketlerinde Kurumsal-
lasma ve Liderlik” konulu sunumunu
yapti. Aile sirketlerinin temel 6zellikle-
ri, kurumsallagsmasi, yonetimi, ailelerin
yazili olmayan anayasalari, aile sirketi
anayasasinin hazirlik safhalar, aile sir-
keti anayasasinda temel ilkeler ile ortak-
lik yapisi, anayasalarin sirketlere gore
degiskenliklerini anlatan Dr. {lhami Fin-
dikc1 6rnek olaylarla ilgili de bilgi verdi.
Uzmanlik alam aile sirketlerinin ku-
rumsallasmasi olan Dr. flhami Findik-
¢ aile sirketlerinin mevcut sirketlerin
%95’ini  olusturdugunu, fakat ikinci

kusaga sadece %20’sinin gecebildigini,
geri kalaninin niye devam ettirmedi-
gine bakildiginda ekonomik sebepler,
yatinm problemleri, fiziki ve maddi
sebeplerin olabilecegini syledi. Aslina
bakildiginda gecimsizligin biiyiik rol
oynadiginin tespit edilmis oldugunu
belirten Findik¢i bu sorunun 6nlenme-
si icin de aile sirketinin kendi uzmanlik
alanina ve bu sirketin stirdiirtilebilirligi
hususuna zaman ayirilmasi gerektigini
soyledi. Bozulanin esasen sirketin de-
gil varhigin insam bozmasi oldugunu
belirterek bunlarin 6nlenebilmesi icin
de kurumsallasma, kiiltiir, inang, kanun
yapma ve uygulama, kisilere bagl ol-
mayan sistem ve yonetim sekli olarak
siraladi. Bozulmanin baglica belirtisinin
“ahlak” kavraminin oldugunu anlatan
Findikci, “Aile sirketini saglam tutmak
icin ne yapmalyiz, diye soracak olursa-
niz birinci sirada saygiy1 sdyleyebiliriz.
Aile sirketini tamamlayip, biitiinleyen
maddeyle temsil eden degerleridir. Aile
sirketinin ruhu, ahlaki ve gelenegi-gore-
negidir” dedi.
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KTO'DA TURKiYE’DEKi
EKONOMIK GELISMELER VE

GORUNUM KONFERANSI

Konya Ticaret Odasi’nda “Tiirki-
ye’deki Ekonomik  Gelismeler
Ve Goriinim Konferans1” diizenlendi.
Konya Ticaret Odas1 ve Diinya Bankasi
Grubu Tiirkiye Ofisi igbirligi ile Tiirkiye
ekonomisi ile ilgili goriis alisverisinde
bulunmak iizere diizenlenen konferansa
ozel sektor temsilcileri katildi.
Konferansin acis konusmasim Konya
Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Hasan Hiiseyin Karapinar
yaptl. Karapinar; “Diinya Bankas1 Gru-
bu’nun tiim diinyada yoksullugu azalt-
ma, ortak refahi artirma ve siirdiiriilebilir
kalkinmayn tesgvik etme gibi faaliyetleri-
ni takdirle karsilamaktayiz. Tiirkiye’de
de ozellikle is diinyamizda is birligi
icinde caligan ve tiim sehirlerimizin eko-
nomilerini ve yatirimlarim takip ederek
Onerge gelistiren Diinya Bankasi1 Grubu
Tiirkiye Ofisiyle birlikte Konya ile is
birligimizi arttiracagimiz bu programin
olumlu sonuglanacagina inaniyorum”
dedi. Tirkiye Ekonomisi ve Konya’mn
tilke ekonomisindeki yeri ve potansiye-
line deginen Karapinar Diinyadaki yok-
sullukla miicadele, diinya insanliginin
huzur ve refah icinde yasamasi, bolgesel
kalkinma ve kiiresel ekonominin gelece-
gi icin tlim iilkelerin daha saglikh diisiin-
meleri ve daha gercekgi politikalar iiret-
meleri gerekmektedir” seklinde konustu.
Daha sonra Diinya Bankasi Grubu'nun
ekonomik gelismeler ve beklentilerle il-
gili sunumunu yapmak tizere kiirsiiye
gelen Diinya Bankasi Grubu, Program
Lideri Habib RAB asin yoksullugun
diistiriilmesi gerektigini soyledi. RAB
konusmalanm soyle siirdiirdii; “1944 y1-
Iinda kurulan Diinya Bankas1 Grubu’nun
merkezi Washington, D.C.’dedir. Diin-
ya genelindeki 120°den fazla ofisimizde
10.000°den fazla g¢ahisamimiz bulunmak-
tadir. Hedeflerimiz, Asi1 yoksullugun
sona erdirilmesi, asir1 yoksulluk icerisinde
yasayan diinya niifusunun orammn 2030
yihna kadar yiizde 3’e diisiiriilmesi ve
paylasilan refahin arttirilmasi, her tilkede
niifusun en alt yiizde 40’lik dilimindeki
kesimin gelirinin artirllmasidir” dedi.
Ekonomik izleme ve analiz tiim iilkeler-
de Diinya Bankasi ¢alismalarinin temel
fonksiyonlarimi olusturdugunu anlatan
Diinya Bankas1 Grubu, Program Lideri
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Habib RAB Tiirkiye ile ilgili ekonomik
gorlinim ve politika 6nerileri ile ilgili
sunlan soyledi; “Aralik 2018’ de yapilan
politika &nerileri soyle; Fiyat ve doviz
kuru istikrarinin yeniden tesisi icin siki
para politikasi, Bor¢lanmadaki azalma
egilimini desteklemek, finansal risk izle-
me ve yonetim sistemini gelistirmek icin
tamamlayic1 finansal sektor onlemleri,
borg yiikiiniin kontrollii bir sekilde hafif-
letilmesi icin saghkli borg yeniden yapi-
landirma cercevesi, talebin yeniden tesis
edilmesine ve arz tarafi diizeltmelerinin
absorbe edilmesine yardimci olacak spe-
sifik hedefli mali tegvik 6nlemleri, eko-
nomi politikalar1 paketinin, tiim detaylar
ve giincellemeler dahil olmak iizere acik

bir sekilde duyurulmas: gerekir. Ekono-
mik goriiniim, 2019°da GSYH ’da degi-
siklik yok; ortada vadede hafif bir topar-
lanma goriiniiyor ve riskler asag1 yonlii
bir egilim izliyor. Orta vadede biiyiime-
nin ana siriikleyici etkeninin tiiketim
kaynakli olmasi, dis talebin ve yatirm-
lardaki kademeli hizlanmanin katkisimin
nispeten diisiik olmas1 6ngoriiliiyor. Enf-
lasyonun orta vadede tek haneli rakam-
larn iizerinde kalmasi bekleniyor. Sonug
olarak Tiirkiye kisa vadeli istikran sag-
ladi. Devam eden kirilganhiklar: banka
ve sirket bilancolari, dis piyasa baskilar
Toparlanmanin hiz1 ve stirdiiriilebilirligi
biiyiik 6lciide ekonomik belirsizlikle-
rin azaltilmasina bagh olacak. Politika
onerileri ise soyledir; Dis tamponlarin
yeniden olusturulmasi, banka ve sirket-
lerin bor¢lanmalarini azaltmasi ve etkin
mali politika kullanimidir. Ozetlemek
gerekirse giiclii bir yakinsama mevcut,
ancak biiylimenin mevcut siiriikleyici
etkenleri siirdiiriilebilir degildir, sektor-
ler arasinda ve sektorlerin kendi icinde
kaynaklarin yanls tahsisidir. One ¢ikan
birka¢ parlak ornek disinda, giiclii ve-
rimlilik artis1 potansiyeli olan sektorler
duraganlagiyor. Ekonomik entegrasyon
ve kamu hibe destegi yenilikciligi ve ve-
rimliligi hizlandirirken, insan sermayesi
kazamimlan sirketlerin bunlar absorbe
etme kapasitelerini arttirdi. Ancak re-
formlar bu olumlu etkileri hizlandirabi-
lir, daha egitimli ve vasifl iscilere olan
talebi arttirabilir. Rekabetin oOniindeki
kisitlar ve diizenleyici yiikler, sektorler
arasindaki ve sektdrlerin kendi icindeki
dagilim verimsizlikleri daha da arttiriyor
diyebiliriz”
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TICARET BAKANI RUHSAR PEKCAN

AHILIK FUARI'NA KATILDI

Ticaret Bakan: Ruhsar Pekcan, Sel-
cuklu Kongre Merkezi’'nde diizen-
lenen Uluslararas1 Ahilik Fuari ve Is
Ahlaki Zirvesi’ne katildi. Burada acilan
stantlar1 gezen Pekcan, fuarda sergile-
nen iirtinleri inceledi, esnafla sohbet etti.
Pekcan, daha sonra bir otelde diizenle-
nen Konya Esnaf Bulugmasi’nda yap-
tig1 konusmasinda, Ahilik kiiltiiriiniin
diirtist, giivenilir ve insan hukukuna
uymay1 sart kosan bir kiiltiir olduguna
deginen Pekcan, bu kiiltiiriin temsilcile-
rinin de ahilik kiiltiirinii yasatan giinii-
miiz esnafi oldugunu aktardi.

Pekcan, kiiresel ekonominin icinden
gectigi bu donemde ahilik kiiltiirtintin
yayginlasarak devam etmesinin 6nemi-
ne dikkati cekerek, “Ahilik kiiltiird, hi-
lesiz is, saglam mal ve 6l¢iilii kazangtir.
Ahi, diikkanimi para kazanmak icin de-
gil rizkim kazanmak icin acar ve kazan-
dig1 mali da ihtiyac: olanlarla paylasir.”
diye konustu.

Ticaret Bakanm1 Ruhsar Pekcan, “Akilh
fhracat Platformu” projesiyle ilgili de
bilgi vererek, sunlar1 kaydetti:

“Bu biraz uzun bir yazihm. Programin
bir kismin1 2020 yilinin ilk alti ayinda,
bir kismim da y1l sonunda devreye ala-
cagiz. Artik ihracatci olmak isteyen her

bir firmamiza dijital bir kimlik verece-
giz. Bardak {tireten bir treticiyle ilgili
size sistem iizerinden biitiin bilgileri
verecegiz. Bardag: diinyada kimler iire-
tiyor, kimler ithal ediyor, en ¢ok ithalati
yapan {ilkeler hangileri, buradaki rakip-
ler kimler, o tilkedeki vergiler neler, pa-
zar kosullan ve nakliyeye kadar birgok
biitiin sorulara bu sistemde 7/24 cevap
veriyor olacak. Ofise gittiginizce 6nce
bu siteyi acacaksimz. insallah en kisa
zamanda bunu tamamlamak iizere gay-
ret ediyoruz.”

Konya Ticaret Odas1 Baskam Selguk
Oztiirk de Konya Esnaf Bulusmasi’nda
yaptig1 konusmada “Devletimiz ve mil-
letimizin bekas1 igin; geleneklerimize
baglh kalmak, bizi biz yapan kiiltiirimi-
ze sahip cikarak gelecek nesillere aktar-
mak c¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu

acidan Ahilik Kiiltiirtinii yasatan ve nice
yiizyillar yasatilmas: icin katki sagla-
yan, buna vesile olan herkese siikranla-
rim1 sunuyor, Allah razi olsun diyorum.
Calisan, treten inanch esnaf, sanatkar
ve tliccarimiz ayni zamanda bu tilkenin
teminatidir. Konyali miitesebbisin ge-
rektiginde devleti ve milleti i¢in tistlen-
digi sorumluluk takdire sayandir. Ahilik
kiiltiirii ve inanciyla yetisen, sehrimiz ve
iilkemiz icin her zaman yiiregini ortaya
koyarak ¢alisan tiim liyelerimize bir kez
daha tesekkiir ediyorum. Allah hepsin-
den razi olsun. 2013 yilindan itibaren
iilke ekonomimiz {izerinde oynanan
oyunlar1 bosa ¢ikartmak icin Konya 6zel
sektorii olarak fedakarca calistik. 2018
yilinin yaz aylarindan itibaren yiiksek
faizi yiiksek kur, yiiksek enflasyon or-
taminda zorlu bir silire¢ yasanmasina
ragmen Konyal miitesebbisler inancla
ve azimle calismaktan 6diin vermedi.
Bugiin; Tirkiye ekonomisinin ortala-
masinin {izerinde {irettigimiz katma de-
gerle, ihracatimizla, istihdama katkimiz
ile iilke ekonomimizi sirtlamaya devam
ediyoruz” dedi.

Programin ardindan Selguklu Kongre
Merkezi’'nde diizenlenen Uluslararasi
Ahilik Fuan ve Is Ahlaki Zirvesi’ni ziya-
ret eden Bagkan Oxztiirk stantlar gezerek
firmalarin yetkilileri ile sohbet etti.
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OZTURK DANISMANLARLA
BIR ARAYA GELDI

onya Ticaret Odas1 Teknoloji ve Egitim Kampiisimii ~ Uyesi Fahrettin Dogru ve KTO — TEK Genel Miidiirii Fey-

(KTO - TEK) biinyesinde faaliyete gececek olan Model  zullah Altay’in katilimu ile diizenlenen tanisma toplantisinda
Fabrikanin kurulugu i¢in ¢calismalar devam ediyor. Konya Ti- ~ Model Fabrikada gorev alacak damigmanlar ile planlanan faa-
caret Odas1 Bagkam Selcuk Oztiirk, Yénetim Kurulu Sayman  liyetler istisare edildi.

KONYA GUMRUK
MUDURU ZIYARETI

L]
IHRACAT onya Ticaret Odasi yonetimi il  lestirdi. Ziyarette Konya’mn dis tica-
Giimriik Miidiirimiiz Muharrem  reti konusunda da goriis aligveriginde
GENEL Canik’e hayirh olsun ziyareti gergek-  bulunuldu.
MUDURU
ZIVYARETI

onya Ticaret Odas1 Bagkam Selcuk

Oztiirk, Ticaret Bakanlig fhracat
Genel Miidiirii Ozgiir Volkan Agar’
ziyaret etti. Ziyarette ihracatcilarin ulus-
lararasi ticarette yasadiklari sorunlar ve
talepleri konusunda goriis alisverisinde
bulunuldu.
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KTO HEYETI ABD'DE AAPEX
FUARI'NA KATILDI

onya Ticaret Odasi diizenledigi organizasyonla ABD Las Vegas’ta diizenlenen AAPEX Otomotiv Yan Sanayi Fuari’na 16
kisilik heyetle katildi. Organizasyon kapsaminda heyet New York ve Sikago’da is goriismeleri gerceklestirdiler.

OZTURK ARC SIM'I
ZIVARET ETTI

onya Ticaret Odas1 Bagkan Selguk Oztiirk berberin-

de Yénetim Kurulu Uyesi Murat Cankirh ve KTO
Karatay Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi Liitfi Can
Bagaran’la ARC Simiilatér Firmasim ziyaret etti. Oztiirk,
“Odamiz {iyesi Arc
Sim firmas1 sahibi
Mevliit Alyaz’1 ziya-
ret ederek Universi-
temiz Pilotaj Boli-
mii’nde kullanmay1
planladigimiz  simii-
lator cihazlarim ince-
ledik. Yerli tiretim F1
simiilatér cihazlarim
diinyaya ihra¢ eden
firmamizin  bagari-
st ile gurur duyduk”
dedi.

SINGAPUR
BUYUKELCILIK
MUSTESARI ZIYARETI

ingapur’un Ankara Biiyiikelciligi Miistesar1 Jacob Ant-

hony Chew Konya Ticaret Odasi’m ziyaret etti. Bas-
kan Oztiirk ile bir araya gelen Chew’e Konya ekonomisi,
sektorler ve firmalar hakkinda bilgi verildigi goriismede
Konya ve Singapur arasinda igbirliginin artirilmasi konu-
lar1 konusuldu.
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BASKAN OZTURK
NEU'DE OGRENCILERLE
BiR ARAYA GELDI

ROMANYA PITESTI
BELEDIYE BASKANI ' S
ZiYARETi onya Ticaret Odas1 Bagkanm Selcuk Oztiirk, Necmettin

Erbakan Universitesi, Uluslararas: Geng Ticaretciler Og-

R(r)rnanya’mn Pitesti Belediyesi Bagkani berabe- renci Toplulugu tarafindan diizenlenen “Ticaret ve Déniisiim”
indeki i§adam1“heyetiyle Konya Ticaret Odasi’m konulu konferansta iiniversite 6grencileriyle bir araya geldi.
ziyaret etti. Bagkan Oztiirk heyet aracihiiyla Pitestili is Oztiirk, Uygulamah Bilimler Fakiiltesi’nde diizenlenen kon-
adamlarim Konya ile ticarete davet etti. feransta 6grencilere e-ticaret ve e-ihracat konularinda girigim-

cilige yonelmeleri konularinda tavsiyelerde bulunduk.

“1071 MALAZGIRT: Bi;ANs’IN KIYAMETi"
KTO KARATAY UNIVERSITESI
PLATOSU'NDA CEKILIYOR

&

onya Ticaret Odas1 Baskam Selcuk Oztiirk berberinde

KTO Karatay Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi Liitfi
Can Bagaran’la KTO Karatay Universitesi platosunda gekil-
mekte olan “1071 Malazgirt: Bizans’imn Kiyameti” film setini k
ziyaret etti. KTO Karatay Universitesi’nin Direnis Karatay |
filmi icin inga ettigi ve sonrasinda cesitli ulusal yapimlara ev |
sahipligi yapan platoda film yapimcisi Bilal Kalyoncu ile go-
riisen Oztiirk film ekibine basarila diledi. Kalyoncu, Konya’da
cekilen Malazgirt 1071 - Bizans’in Kiyameti filminin 2020’de
sinemalarda gosterime girecegini soyledi.

16 | YENIIPEK YOLU | KASIM 2019



i TP R

IE-."-‘—I-'.-I-—..'I"—*

g

|

J "
pliplal st MR e
..-_1 — = =

B

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI
VE AR-GE MERKEZLERI
ODUL TORENI DUZENLENDI

Tl'jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimais: Selcuk Oztiirk, ATO Congre-
sium’da gerceklestirilen 7. Teknoloji Ge-
listirme Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri
Odiil Téreni’ne katildi.

Torende Sanayi ve Teknoloji Baka-
ni Mustafa Varank bir konusma yapti.
Varank konusmasinda, KOBI’lerin fi-
nansmana daha kolay erisimi i¢in KOS-
GEB’in bankalarla yaptig1 protokolde

firmalar lehine degisiklige gittiklerini
belirterek, “KOSGEB, bankalarla yap-
tig1 yeni anlagmayla Finansman Destek
Programi’nda faiz oranlarini agag1 yonlii
revize ederek 175 baz puanlik bir indirim
yaptL.” dedi.

Bakan Varank, kiiresel rekabette ayakta
kalabilmek icin teknolojinin tiiketicisi
degil, tireticisi olunmasi gerektigini sdy-
ledi.

Teknolojiyi tiretmek icin iyi isleyen bir

Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gerekli-
ligine dikkati ceken Varank, “17 sene bo-
yunca, bilime ve teknolojiye yaptigimiz
altyapr yatinmlan sayesinde giiclii bir
ekosistem insa ettik. 200’1 agkin {iniver-
site, bin 500’iin iizerinde Ar-Ge ve Ta-
sarim Merkezi, 84 Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ve 112 bin aragtirmaci bu eko-
sistemin temel aktorleri. Bu aktorler aym
zamanda, milli teknoloji hamlemizin de
vazgecilmez paydaslari.” diye konustu.

KASIM 2019 | YENI IPEK YOLU

17



7

OZTURK PAKISTAN'DA YATIRIM
KONFERANSINA KATILDI

Islam Ticaret Sanayi ve Tarim Oda-
s’min Pakistan Ticaret ve Sanayi
Odalar1 Federasyonu ile isbirliginde
Karaci’de diizenledigi Yatinm Konfe-
rans’’'na TOBB Yo6netim Kurulu Bas-
kan Yardimaist Selguk Oztiirk katilarak
bir konugsma gerceklestirdi. Konferansa
Tiirkiye’den Oda ve Borsa Bagkanlar
ile is insanlarinda olusan bir heyet ka-
tild.

Belucistan Bagbakani Jam Kamal Khan

Konferansta onur konugu olarak yer
aldi ve katihmcilara bolgedeki yatirim
imkanlar1 hakkinda bilgi verdi.

TOBB Bagkan Yardimasi Selcuk Oz-
tiirk, Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalar1
Federasyonu (FPCCI) ev sahipliginde
Karagi’de EIT TSO 27. Yiiriitme Ku-
rulu Toplantisi’na katildi. Yiiriitme Ku-
rulu Toplantisi’na onur konugu olarak
Sindh Valisi Imran Ismail katilarak bir
konusma gerceklestirdi.

TURKIYE-KIRGIZISTAN
9. KEK TOPLANTISI

iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimas1 ve KTO Bagkam Selcuk Oztiirk, Cumhurbaskam Yardimaisi Fuat
Oktay ile Kirgizistan Bagsbakam Birinci Yardimcis1 Kubatbek Boronov bas-
kanhginda gerceklestirilen Tiirkiye-Kirgizistan 9. Karma Ekonomik Komis-

yon Toplantis’na katildi.




PUIS TOPLANTISIKTO'DA

UiS, Konya Ticaret Odasi Kon-

ferans Salonu’nda degerlendirme
toplantist yapti. Toplanti PUIS Konya
Sube Bagkan1 Ahmet Cogenin konus-
masiyla basladi, Geng¢ PUIS Konya
Sube Baskam Mehmet Ozkafa’nin de-
gerlendirmeleriyle devam etti. Daha
sonra PUIS Genel Baskan Yardimcisi
Erol Sozen ve Konya Biiyiiksehir Bele-
diyesi Genel Sekreteri Ercan Uslu, ka-
tilhmcilara selamlama konugmasi yapti.
Daha sonra kiirsiiye gelen PUIS Genel
Bagkam Imran Okumus, PUIS’in bayi-
lerin sorunlarinin ¢6ziimii icin yaptifi
calismalar ve bayiler lehine elde edilen
kazamimlarini anlatt.

YAPILDI

PUIS’in akaryakit sektoriiniin cat1 ku-
rulusu ve tek temsilcisi oldugunu dile
getiren PUIS Genel Bagkani Imran
Okumus, “2017 yilhimn Kasim ayinda
sektoriimiizde ¢oziim bekleyen 25 so-
runu ve ¢ozim onerilerini hazirladik.
Bunlarn dosyalayarak tiim bakanliklarla
paylastik. 2018 yilinda bu say1 20’ye
diistli. Bugiin 2019 y1li Kasim ayima gel-
digimizde ise 25 tane sorunun 21 tanesi-
nin ¢oztime kavustugunu goriiyoruz. Bu
ciddi bir basaridir” seklinde konustu. 3
tane temel degerlerinin olduguna dikkat
ceken Bagkan Imran Okumus, bu deger-
lerin aynm1 zamanda Tiirkiye’ nin kalkin-
masinda yol haritas1 oldugunu belirterek

konusmasini soyle stirdiirdii: “Adalet,
seffaflik ve mali disiplin bizler icin ¢ok
onemlidir. Bu ii¢ tane degerin, iilkemi-
zin kalkinmasinda yol haritas1 oldugunu
ve bunlan uygularsak artik tilkemizin
oniinde hicbir diinya {ilkesinin de du-
ramayacagimn biliyoruz. Ancak bu iig
degeri birlestirmemiz gerekir. Bunlarin
bazilar olustu, fakat maalesef olugma-
yanlar da bulunmaktadir. Yakit1 rafineri
fiyatinin altinda, devletin mal ettiginin
de altinda satabilenlere miisaade edenler
vardir. Son gelinen noktada c¢ok stikiir,
ozellikle 2019 yilimin ikinci yarisindan
sonra maliyeyle yapilan ortak ¢calismada
bu konuda 6nlemler alinmigtir”

KTO KARATAY UNIVERSITESI ENERJI
YONETIMI BOLUMUNDEN
ENERJI TASARRUFU ONERILERI

Konya Ticaret Odas1 (KTO) Kara-
tay Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi biinyesinde bulunan
Enerji Yonetimi Boliimi, Tiirkiye’de li-
sans diizeyinde agilmus ilk boliim olarak
2014 yihndan beri faaliyet gosteriyor.
Alan yo6netimi, sektorel iligkiler, rekabet
boyutu ve siirdiiriilebilirlik gercevesin-
de kapsamh bir yonetsel agigin kapatil-
masina katki saglayacak nitelikli insani
kaynagin yetistirilmesini amaclayan
KTO Karatay Universitesi Enerji Yéne-
timi Béliimiiniin béliim bagkam Dr. Ogr.
Uyesi Fatma Didem Tungez, enerjiyi et-
kin ve verimli kullanmak acisindan dik-
kat edilmesi gerekenleri anlatti.

Isiy1 Ne Oranda Tutmalhyiz?

“Diinya Saghk Orgiiti’niin, kis ay-
larinda uygun bir sekilde giyinilmesi
durumunda o6nerdigi ideal ev sicaklig
18°C’dir. Ayrmica, alerji veya solunum

sorunu yasayan kisiler icin onerilen en
diisiik sicaklik 16°C olmal ve eger cok
hasta, cok yash ya da ¢ok geng iseniz
ideal ortam sicakhigimz 20°C olmalidr.

Odalarda termostat kullanimi sayesinde
de %10’a varan yakit tasarrufu saglana-
bileceginin altm gizen Dr. Ogr. Uyesi
Tungez, “Oda termostatinin monte edil-
digi yer son derece 6nemli. Kig sartlarin-
daki ideal sicaklifa ayarlanmasiyla yakit

harcamasinda tasarruflar saglanabilir.
Kat kaloriferi kullanilmakta ise siirekli
daha diisiik ancak aym 1sida kullanmak,
kombiyi gece kapatip giindiiz agmaktan
daha ekonomik olacaktir.” dedi.
Pencerelerin Degismesi de Coéziim
Olabilir

“GCift camh 151 cam pencereler 1s1y1 ige-
ride tuttufundan tek camli pencerelere
gore daha verimlidir.
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KTO 63. MESLEK KOMITESI TURIZM

SEKTORUNUN SORUNLARINI GORUSTU

K’;O 63. Meslek Komitesi (Seyahat
centesi ile Ara¢ Kiralama Faa-
liyetleri) sorunlarim goriismek iizere
Konya Ticaret Odasi’nda toplandi.

Konya Ticaret Odasi’nin ev sahipligin-
de gerceklestirilen toplantiya KTO 63.
Meslek Komitesi Bagkan1 Aydin Sahi-
ner, komite iiyeleri, Konya Uluslarara-
st SKAL Dernegi yoneticileri, Konya

TURSAB Yoénetim Kurulu iiyeleri;
THY Konya Bolge Miidiirii ve Konya
Ticaret Odas! iiyeleri katild1.

Turizm sektoriinde karsilagilan sorunlar
ve ¢Ozlim onerilerine yonelik fikir als-
verisinde bulunulan toplantida turizmin
gelismesine katki saglayacak calismala-
ra deginildi.

Katilimcilar Konya Hava Alami’na ge-

len ucaklarin kotii hava sartlar1 ve sis
nedeni ile emniyetle yaklasmalarim
saglayan ILS cihazinin olmamasindan
dolay1 kisin bircok ugus iptal edilmek
zorunda kaldigini, buna ¢6ziim iiretil-
mesi noktasinda Konya Ticaret Odasi
tarafindan gerekli girisimlerde bulu-
nulmasina yonelik calisma yapilmasini
talep ettiler.

KTO KARATAY UNIVERSITESI,
LOSEMILI COCUKLARI UNUTMADI

KTO KARATAY UNIVERSITESI OGRENCILERI VE CALISANLARI, ILIK NAKLI
BEKLEYEN HASTALAR ICIN KAN BAGISINDA BULUNDU.

-
Tl -
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Dﬁzenli olarak KTO Karatay Uni-
versitesinde stant acarak kan bagis1
toplayan Kizilay Konya Subesi, gec-
tigimiz glinlerde yine tiniversitedeydi.
KTO Karatay Universitesi personeli ve
ogrencileri hem kan bagisinda bulundu
hem de ilik nakli bekleyen l6semi has-
talarina yonelik goniillii donér oldular.
KTO Karatay Universitesi Sosyal Tesis-
leri’nde iki giin boyunca hizmet veren
Kizilay’m kan bagisi standinda o6zel-
likle Destek Hizmetleri Koordinatorlii-
gl personelinin yogun ilgisi gozlerden
kacmadi. Kampanya boyunca yaklagik
150 kisi kan bagisinda bulunurken, 28
personel ise goniillii dondr olarak ilik
nakli igin kan verdi.

“Bu Haftanin Lésemili Cocuklar
Haftas1 Olmasi Vesilesiyle L.oseminin
Yaygihg ve Tedavi Edilebilirligi Ko-
nularina Dikkat Cekmek istiyoruz”
KTO Karatay Universitesi Tip Fakiilte-
si akademisyenlerinden Dog. Dr. Fiisun
Sunar, 16semi hastaligindaki kritik bek-
leme siirecine vurgu yaparak “Her yil
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binlerce ¢ocuk iilkemizde ve diinyada
bu hastaliga yakalaniyor. Sadece lose-
mili ¢ocuklarimiz degil, anne ve baba-
lan1 da ¢ocuklar icin donor beklerken
yogun ve yorucu bir siirecten geciyor.
Ne yazik ki toplumumuzda, donér ol-
manin ¢ok fazla isleme maruz kalmaya
sebep olacagina dair bir 6n yargi mev-
cut. Halbuki donér olmak hic de zor
degil. Bizler de iginde bulundugumuz
haftanin Losemili Cocuklar Haftasi ol-

-

mast vesilesiyle l6seminin yaygimhgi
ve tedavi edilebilirligi konularina dik-
kat cekmek istiyor ve basta KTO Kara-
tay Universitesi ailesi olmak iizere tiim
insanlarimizi kan vermeye ve 16semili
cocuklara destek olmaya ¢agirnyoruz.”
dedi.

Loseminin iyilestirilmesinde ilik nak-
linin énemine deginen Dog. Dr. Fiisun
Sunar, tim Tirkiye’yi bu konuda so-
rumluluk sahibi olmaya davet etti.



KTO KARATAY UNIVERSITESI'NDE
SAGLIK SOHBETLERI

TO Karatay Universitesi ve KTO

Karatay Universitesi Tip Fakiiltesi
Medicana Hastanesi is birliginde dii-
zenlenen Saglik Sohbetleri kapsaminda
gerceklestirilen seminerde, KTO Kara-
tay Universitesi Tip Fakiiltesi Medicana
Konya Hastanesi Enfeksiyon Hastalik-
lar1 Uzmani Dr. Ogretim Uyesi Dogag
Ugurcan tiniversite calisanlarina “He-
patit”, Endokrinoloji ve Metabolizma
Hastaliklar1 Uzmamn Dr. Giilsiim Gonii-
lalan ise “Obezite” hakkinda kapsamh
bilgiler verdi.
“Konya’da daha ¢ok Hepatit B ve C
hastaliginda kroniklesme goriilityor”
Hepatit hastalig1 konusunda bilgi veren
KTO Karatay Universitesi Tip Fakiiltesi
akademisyenlerinden Dr. Ogretim Uyesi
Doga¢ Ugurcan “Bu hastaliklar maale-
sef bizim cografyamizin vazgecilmez

==t

bir parcasidir. Fakat biz bu hastaliklar
toplumda belli oranlarda izole edebiliyo-
ruz. Ulkemizde sirozun en biiyiik nedeni
Hepatit B ve C hastaligidir. Dolayisiyla
bu hastaliklar siroz hastaligina donebili-
yor. Siroz hastalig1 geri doniisii olmayan
bir siire¢ ve karacier tekrar normale
donemedigi icin de karaciger kanserin-

de baglangic kabul ediliyor.” diyerek as1
yapilmasinin 6nemine degindi.
“Konya’da obezite sikhig1 ciddi artig
gostermis ve %35’in tizerine ¢ikmus-
ur”

Obezitenin giinlimiizde, sigaradan sonra
oliimlere neden olan ikinci en 6nemli
saglik sorunu oldugunu vurgulayan Dr.
Géoniilalan, “Diinya Saglhk Orgiitii, obe-
zitenin diinyada kronik bir saglik proble-
mi oldugunu duyurmustur. Obezite, he-
men hemen tiim toplumlarda ¢ok yaygin
goriilen bir saghk sorunudur. Obezitenin
yol actig1 saghk sorunlarina deginen Dr.
Goniilalan, obezitenin tedavi yontemle-
rinin tizerinde durdu. KTO Karatay’da
Saghk Sohbetleri g6z bozukluklar,
unutkanlik ve stresle basa ¢ikma konu-
larinda uzmanlar tarafindan verilecek
seminerler ile devam edecek.

KTO KARATAY UNIVERSITESI OGRENCILERINE
KTO’NUN BASIN VE HALKLA ILISKILER
FAALIVETLERINI ANLATTIK

TO Basin ve Halkla iligkiler Mii-

diir Yardimcist Mustafa Akgol,
KTO Karatay Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Fakiiltesi iletisim Tasa-
rimi ve Yonetimi Boliimii 3. Simf 68-
rencilerine KTO’nun Basin ve Halkla
fligkiler faaliyetlerini anlatt:.
Dr. Ogretim Uyesi Birol Biiyiikdo-
gan’in dersinde ogrencilerle bir araya
gelen Akgol, KTO’nun 1882 yilinda
kurulan Tiirkiye’nin en eski odalar
arasinda yer aldigini, tiye sayisinin 20
binin {izerinde oldugunu, Konya’nin
basta sanayisi ve ticaretini gelistirmek
tizere KTO’nun cesitli istiraklerinin bu-

k]

lundugunu soyledi.

Mustafa Akgol, odalarin 5174 sayili
kanununa tabii oldugunu ve kurulus
amacinin iiyelerin miisterek ihtiyaclari-
n1 karsilamak, mesleki faaliyetlerini ko-
laylagtirmak, meslegin genel menfaatle-
re uygun olarak gelismesini saglamak,
mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi
korumak amaciyla kurulan, tiizel kisili-
ge sahip kamu kurumu niteliginde mes-
lek kuruluslar oldugunu belirtti.

KTO Basin Halkla iliskiler Miidiirlii-
gi’niin Oda faaliyetleri ile basta olmak
tizere cesitli konulardaki goriislerini,
tiyelerin mesleki alandaki faaliyetleri-

ni kolaylastiric1 bilgileri ve degerleri
iceren calismalar1 KTO {iyeleri ve tiim
paydaglara ulagtirdigimi anlatan Akgol,
KTO’nun Yeni Ipek Yolu Dergisi bas-
ta olmak {izere tiim yaymlar iiyelere
ulagtirdiklarini, son yillarda yasanan
dijitallesme ve iletisim araclarindaki
cesitlenme nedeni ile KTO’da online
belge hizmetleri verildigini, bu sayede
iiyelere hizmet siiresinin kisaldigini,
Oda yayinlarindan Yeni ipek Yolu Der-
gisi’nin ANDROID VE IOS uygulama-
sindan DERGILIK’te okuyucularinin
begenisine sunuldugunu belirtti.
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MESLEK KOMiTE SIBASKANLARIILE YAPILAN
ISTISARE TOPLANTISI
SONUC RAPORU

L
I§ diinyasinda yasanan sorunlarin tes-

piti, ¢oztiim onerilerinin ortaya kon-
mas! ve Meslek Komiteleri arasindaki
iletisimin kuvvetlendirilmesi amaciyla,
Oda yonetim kurulu tiyeleri ve meslek
komitelerimizin baskanlan ile 12 Ka-
sim 2019 tarihinde bir istisare toplan-
tist diizenlenmistir. Odamizin meslek
komiteleri baskanlan tarafindan dile
getirilen giindeme dair konular, sektor-
lerde karsilagilan sorunlar ve bu sorun-
lara yonelik degerlendirmeler, ¢dziim
onerileri ve tavsiyeler asagidaki sekilde
siralanmistir:
“u Ulkemizdeki igsizlik Sorunu ve
Prim Destekleri
Son aylardaki issizlik rakamlar {ilke-
miz i¢in ciddi olarak ele alinmasi gere-
ken konulardan biri olarak goriilmek-
tedir. Her ne kadar Konya-Karaman
Bolgesi olarak tilke genelinin altinda bir
igsizlik oranina sahip olsak da rakamlar
yiiksektir.
Vergisini diizenli 6deyen isverenlerimi-
ze yonelik getirilen yiizde 5°lik indirim
orani desteginin %10’a ¢ikarilmas1 hu-
susunda tiyelerimizden talepler gelmek-
tedir.
“u E-Haciz Uygulamasi
Ekim ayx itibari ile vergi, SGK ve dev-
lete 6denmeyen diger borclarla ilgili
e-haciz uygulamasi baglatilmistir.
E-haciz islemleri nedeniyle 6demelerde
sikinti yasandigindan tiyelerimiz, E-ha-
ciz iglemlerinin durdurulmasim talep
etmektedir.
. Maden Ocag isletme Ruhsatlari-

nin Ge¢ Cikmasi

Madencilik sektoriinde ¢alisma ruhsati
alma ve mevcut maden alanim genislet-
mek icin yapilan izin bagvuru sonuclari
¢ok uzun stirmektedir.

Uyelerimiz, maden sektdriine verilen
calisma ruhsat izninin daha erken siire-
de verilmesini talep etmektedir.

“x KOBJI’lere Yonelik Devlet Destekli
Ticari Alacak Sigortasi

KOBI’lere Yénelik Devlet Destek-
li Ticari Alacak Sigortasi sisteminden
kiigiik 6lgekli KOBI’ler yararlanabil-
mektedir. (On kisiden az yillik calisan
istihdam eden ve yillik net satis hasilati
25.000.000 TL’ye kadar olan igletmeler)
Uyelerimiz, KOBI’lere Yonelik Devlet
Destekli Ticari Alacak Sigortasi kapsa-
minin genigletilmesini talep etmektedir.
“u KVKK ve Verbis Kayit Zorunlulu-
gundaki Sikintilar

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunma-
s1 Kanunu yliriirliige girmesine ragmen
ozel sektordeki bircok kurumun yeterli
altyapist olmamasi nedeniyle Kisisel
Verilerin Korunmasina yonelik yapil-
mas1 gerekenleri gercek anlamda uygu-
lamaya koyamamistir.

Uyelerimiz, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’nun 6ncelikle resmi kurumlarin
uygulamaya koymasinm ve ozel sektore
siire taninmasini talep etmektedir.

s YEKDEM Bedelleri

Organize sanayi icerisinde tiiketilen
elektrik enerjisi bedeli tizerine 6den-
mekte olan YEKDEM bedelleri enerji
maliyetinin %30-40 kadarim olugtur-

dugu icin sanayiciye ciddi bir yiik ge-
tirmektedir.

Uyelerimiz, OSB’ler igerisinde bulunan
sanayi tesislerinin enerji bedeli iizerine
gelen YEKDEM bedelinden belirli bir
stire muaf tutulmalarini talep etmekte-
dir.

s Sanayi Elektrigindeki Yiiksek Ta-
rife Sorunu

Gectigimiz y1l icinde elektrige ciddi
oranda zam yapimistir. Elektrikteki
yiiksek fiyat nedeniyle sanayicilerimiz
yurtdisindaki rakiplerine karsi fiyat
avantajini yitirmektedir.

Uyelerimiz, elektrik fiyatlarinda indirim
talep etmektedir.

“x Bireysel Emeklilikte isveren So-
rumlulugu

Calisanlarin, calisma hayati boyunca
kazanglarinin bir kismini biriktirerek
emekli olduktan sonra refah seviyesinde
azalma olmamasi gibi nedenlerle Dev-
let, Bireysel Emeklilik Sistemini (BES)
yiiriirliige ald.

Uyelerimiz, BES’te isveren sorumlu-
lugunun kaldirlarak, bu sorumlulugun
calisana verilmesini talep etmektedir.

“u Yaralanmah Trafik Kaza Raporu
Trafik kazalarindan sonra ambulans ta-
lep edilmesi durumunda trafik ekipleri-
nin tuttugu kaza rapor tutanagi savciliga
gitmektedir. Ancak savcilifa giden ra-
poru iiyelerimiz 15 giinden 6nce alama-
diklarim ve bu siire zarfinda da araglari-
nin tamir islemlerini baglatamadiklarin
belirtmektedirler.

Uyelerimiz, bu siirenin kisaltilmasim
ya da trafik polislerinin tuttugu raporun
normal kazalarda oldugu gibi kaza ya-
pan arag sahiplerine ertesi giin verilme-
sini talep etmektedir.

“u Yesil Pasaport Talebi

Uyelerimiz, Kamu gorevlilerine verilen
yesil pasaportun herhangi bir 6n kosul
olmadan 15 yili dolduran sanayicilere
de verilmesini talep etmektedir.

“x Cari Aggimiza Oneri

Uyelerimiz, cari acia neden olan {iriin-
lerin Kalkinma Yatinm Bankasi 6ncii-
liigtinde cok ortakl sirketler vasitasiyla
iiretilmesini énermektedir.



KTO KARATAY UNIVERSITESI SUREKLI EGITIM MERKEZi
TURKIYE AKREDITASYON KURUMU (TURKAK) AKREDITASYONU VE
MESLEKI YETERLILIK KURUMU (MYK) YETKILENDIRMESI iLE

SINAV ve BELGELENDIRME
FAALIYETLERINE BASLIYOR

TO Karatay Universitesi Siirek-

i Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KARSEM) TURKAK tarafin-
dan AB-0294-P Akreditasyon Numarasi
ile akredite edilmis ve Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan yapilan denetimler
neticesinde MYK Yoénetim Kurulunun
21.10.2019 tarihli ve 2019/34 sayih ka-
rar1 ile siav ve belgelendirme yapmak
tizere YB-0235 kodu ile yetkilendiril-
misti. KARSEM; ilk etapta Insaat ve
Ticaret alanlarindan toplam 8 meslekte
siav ve belgelendirme faaliyetleri dii-
zenleyecektir.
KTO Karatay Universitesi Siirekli Egi-
tim Merkezi KARSEM Konya Ticaret
Odas1 tyelerinden gelecek olan goriis
cercevesinde kanuni olarak yetki almis
oldugu tarihten 6 ay sonra kapsam ge-
nisletme bagvuru yapacaktir.

insaat Alam;

11UY0011-3 Ahsap Kalipgi (Seviye 3)
(Rev. No:03)

11UY0012-3 Betonarme Demircisi (Se-
viye 3) (Rev. No:03)

12UY0048-3 Duvarc (Seviye 3) (Rev.
No:01)

12U0Y0057-3 Is1 Yahitimcist (Seviye 3)
(Rev. No:01)

11UY0023-3 insaat Boyacisi (Seviye 3)
(Rev. No:02)

11UY0024-3 Siwvact (Seviye 3) (Rev.
No:02)

Ticaret alam

17UY0298-4 Motorlu Kara Tasitlar
Alm Satim Danigman (Seviye 4) (Rev.
No:00)

170Y0299-5 Motorlu Kara Tagitlar
Alim Satim Sorumlusu (Seviye 5) (Rev.
No:00)

Bu stirecte KARSEM 2.El Motorlu
Kara Tagitlar1 Alim Satim Sorumlusu
ve 2.E]l Motorlu Kara Tasitlar1 Alim-Sa-
tim Damgmani mesleklerinde 1 Aralik
2019 tarihi itibariyle, Ingaat alaminda
ise 1 Ocak 2020 tarihinde personel si-
nav ve belgelendirme hizmetline bagla-
yacaktir.
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KTO Karatay Universitesi Siirekli Egi-
tim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KARSEM) Ulusal yeterlilik sistemi ile
orta ve uzun vadede igsizligin azalmasi,
istihdamin gelismesi, verimlilik ve reka-
bet giiciiniin artmasiyla tilke ekonomisi-
nin giiclenmesine katki saglayacak olan
Smav ve Belgelendirme hizmetleri ile
nitelikli ve belgeli isgiicii istthdaminin
artmasi katki saglayacak aym zamanda
daha kaliteli iirtin ve hizmet sunumunu
yayginlagtirarak yasam standartlarimi-
zin yiikselmesini de destekleyecektir.
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi Zo-
runlulugu Nedir?

Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararna-
melerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasaris1 4 Nisan 2015 tarihinde
Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Genel
Kurulunda kabul edilerek 6645 say1l ka-
nun numarasl ile yasalasti. Kanun 5544
sayill Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanu-
nunda da 6nemli degisiklikler yapti.

Bu degisikliklerin en 6nemlilerinden biri
stiphesiz calisma ve is diinyasini yakin-
dan ilgilendiren belge zorunlulugu geti-
rilen meslekler olmustur. Kanuna gore;
“Tehlikeli ve cok tehlikeli islerden olup,
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
standardi yayimlanan ve Aile, Calisma
ve Sosyal Politikalar Bakanhginca ¢ika-
rilacak tebliglerde belirtilen meslekler-
de, tebliglerin yayim tarihinden itibaren
on iki ay sonra Mesleki Yeterlilik Ku-
rumu Kanununda diizenlenen esaslara
gore Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip
olmayan kisiler ¢alistirllamayacaktir.”
Hangi Mesleklerde MYK Mesleki Ye-
terlilik Belgesi Aranacaktir?

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Ba-
kanligimin 25/05/2015 tarihinde yayim-
lamis oldugu ilk teblig ile 40 meslekte,
24/03/2016 tarihinde yayimlamis oldugu

ikinci teblig ile 8 meslekte, 26/09/2017
tarihinde yayimlanus oldugu {iciincii
teblig ile 33 meslekte, 11/11/2018 tari-
hinde yayimlamis oldugu dérdiincti teb-
lig ile 36 meslekte, 03/10/2019 tarihinde
yayimlamis oldugu besinci teblig ile de
26 olmak tizere toplam 143 meslekte
belge zorunlulugu bulunmaktadir. Be-
sinci teblig ile 26 meslekte tebligin ya-
yim tarihinden itibaren on iki ay sonra
(03/10/2020’dan itibaren) MYK Mesle-
ki Yeterlilik Belgesi olmayan kisiler ¢a-
Listinlamayacaktir.

Bakanlik Tebliglerinde yer alan 143
meslekte baslayan belge zorunlulugu-
nun ilk asamada Cumhurbagkani1 Karar1
ve Bakanlar Kurulu’nun belirledigi ticret
tarifesi listesindeki 226 meslekte devam
etmesi sonrasinda ise tehlikeli ve cok
tehlikeli sinifta yer alan mesleklerin ta-
maminda uygulanmasi planlanmaktadur.
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesinin
Avantajlar Nelerdir?

Bireyler icin Avantajlari

Ulusal yeterlilikler temel alinarak ya-
pilan 6lgme degerlendirme sonucunda
alinan belge, kisiye bir ise bagvururken
sahip oldugu bilgi, beceri ve yetkinlikle-
ri sergileme olanag1 vermektedir.

Ulusal yeterlilikler yaygin ve informal
Ogrenmenin taninmasina imkan verdigi
icin bireyler kisisel gelisimlerini daha
cesitli ve esnek yollarla saglayabilirler.
Mesleki ilerleme yollar1 daha agik hale
geldiginden kariyer hareketliligi destek-
lenmektedir.

Isverenler Icin Avantajlar

Isverenler meslegin gerektirdigi nitelikli
ve belgeli is giiciine daha kolay ulagabil-
mekte ve tesvik imkanlarindan yararla-
nabilmektedir.

Isin gerektirdigi bilgi ve becerilere sa-
hip, degisen kosullara ayak uydurabilen
kisilerin istthdam edilmesi igverenin
rekabet giiciinti artirmakta, dogru insan
kaynag1 planlamasi ile zaman ve para
kayb1 engellenmis olmaktadir.

Nitelikli is giicii istthdaminin yaygin-
lagtirilmas, tiiketiciye sunulan {iriin ve
hizmetin kalitesinin artmasina katkida
bulunmaktadur.
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26 MESLEGE DAHA MESLEKI YETERLILIK
BELGESI ZORUNLULUGU GETIRILDI

Q. ile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
akanhigr’'mn 25/05/2015 tarihin-

de yayimlamis oldugu ilk teblig ile 40
meslekte, 24/03/2016 tarihinde yayim-
lamis oldugu ikinci teblig ile 8 meslek-
te, 26/09/2017 tarihinde yayimlanus
oldugu igciincii teblig ile 33 meslekte,
11/11/2018 tarihinde yayimlamis ol-
dugu dordiincii teblig ile 36 meslekte,
03/10/2019 tarihinde yaymmlamis oldu-
gu besinci teblig ile de 26 olmak iizere
toplam 143 meslekte belge zorunlulu-
gu bulunmaktadir. Besinci teblig ile 26
meslekte tebligin yayim tarihinden itiba-
ren on iki ay sonra (03/10/2020’den iti-
baren) MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
olmayan kisiler calistirllamayacaktir.

Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararna-
melerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasaris1 4 Nisan 2015 tarihinde
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel
Kurulunda kabul edilerek 6645 sayil ka-
nun numarasl ile yasalasti. Kanun 5544
sayll Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanu-
nunda da 6nemli degisiklikler yapt1.

Bu degisikliklerin en 6nemlilerinden biri
stiphesiz calisma ve is diinyasini yakin-
dan ilgilendiren belge zorunlulugu geti-
rilen meslekler olmustur. Kanuna gore;
“Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerden olup,
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
standardi yayimlanan ve Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanliginca cikari-
lacak tebliglerde belirtilen mesleklerde,
tebliglerin yayim tarihinden itibaren on
iki ay sonra Mesleki Yeterlilik Kurumu
Kanununda diizenlenen esaslara gore
Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olma-
yan kisiler calistirlamayacaktir.”

2015 yihindan itibaren uygulanan belge
zorunlulugu ile is kazalarinin azaldigim
ve ig piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelik-
li ve belgeli isgiiciiniin ¢calisma hayatina
kazandirildigini belirten Aile Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra Ziim-
riit Selcuk 143 meslege belge zorunlulu-
gu getirdiklerini acikladi.

“143 Meslege Belge Zorunlulugu Ge-
tirildi”

26 meslek ile birlikte bugiine kadar bel-
ge zorunlulugu getirilmis meslek sayisi-
nin 143’e yiikseltildigini belirten Bakan
Selcuk, “Aralarinda Taglama Tezgah
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5544 SAYILI KANUN KAPSAMINDA,
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK

BAKANLIGINCA YAYIMLANACAK TEBLIGLERDE
YER ALAN TEHLIKELI VE COK TEHLIKELI ISLER
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Iscisi, Haddeci, Iplik Operatérii, Tarihi
Eser Koruma ve Restorasyon Elemant,
Deri Islenti Operatorii, Liman Forklift
Operatort, Yiiksek Gerilim Montaj ve
Techizat Test Elamanimin da oldugu
mesleklerde belgesiz is¢i calistiran ig
yerlerinde, isveren veya isveren vekiline
teblig yayin tarihinden bir y1l sonra para
cezasl uygulanacaktir. Bu bakimdan is-
verenlerimizin ve iscilerimizin bu konu-
da duyarli olmas1 gereklidir.” aciklama-
sini1 yaptl.

“Smav ve Belge Ucretleri Devlet Tara-
findan Odeniyor”

Bakan Selcuk, mesleki yeterlilik belgesi
sinav ve belge iicretlerinin de hiikiimet
tarafindan karsilandigim belirterek, “Bu
tegvik ile birlikte calisan ve isverenle-
rimize ilave mali yiik getirmeden cal-
sanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini

Olcme, degerlendirme ve belgelendir-
mesi olanagl sagliyoruz. Bu gerceve-
de 718.668’i zorunluluk kapsaminda-
ki mesleklerde olmak iizere toplamda
792.695 adet MYK mesleki yeterlilik
belgesi verdik.” dedi.

“Belge Zorunlulugunda Gerekli Ev-
raklar”

Mesleki Yeterlilik belgesi zorunlulugun-
da teblig yayim tarihinden itibaren 12 ay
sonra belgesiz kisiler calistirllamamakta-
dir. Buna gore, tebliglerde yer alan mes-
leklerde calisan kisilerin MYK mesleki
yeterlilik belgesi, ustalik belgesi veya
mesleki ve teknik egitim programlarin-
dan (meslek lisesi) ilgili alan ve dallardan
alinmis diplomaya sahip olmalar1 gerek-
mektedir. Bu ii¢ belge disinda yer alan
belgeler belge zorunlulugu kapsaminda
calisma sartin1 karsilamamaktadir.



BELGE ZORUNLULUGU KAPSAMINDAKiI MESLEKLER

Swra | Yeterlilik Ad Sektor Swra | Yeterlilik Ad Sektor
1 Agir Vasita Tecriibe Siirticiisii Otomotiv 73 Makine Montajcisi Makine
2 Ahsap Kalipct insaat 74 Metal Kesim Operatorii Metal
3 Alc1 Levha Uygulayicis Insaat 75 Metal Kesimci Metal
4 | AlaiSwva Uygulayicist insaat 76 | Metal Levha Isleme Tezgah iscisi Metal
5 Altiminyum Kaynakgisi Metal 77 Metal Levha Isleme Tezgah Operatorii Metal
6 Armiirlii Dokuma Kumas Desen Hazirlama Eleman Tekstil, Hazir Giyim, Deri 78 Metal Sac Islemeci Metal
7 Armiirlii Dokuma Kumas Desinatorii Tekstil, Hazir Giyim, Deri 79 Metal Sac Islemeci Metal
8 Asansor Bakim ve Onarimcisi Elektrik ve Elektronik 80 | Mobil Ving Operatérii (MHC, Sahil ve Gemi Vinci) Ulastirma, Lojistik, Haberlesme
9 Asansdr Bakim ve Onarimcist Elektrik ve Elektronik 81 Model Makineci (Deri/Kiirk Hazir Giyim) Tekstil, Hazir Giyim, Deri
10 Asansor Montajcisi Elektrik ve Elektronik 82 | Motor Testcisi Otomotiv
1 Asansor Montajcist Elektrik ve Elektronik 83 | Motor Testcisi Otomotiv
12 Ayaka (Deri/Kiirk Hazir Giyim) Tekstil, Hazir Giyim, Deri 84 Motosiklet Bakim Onarimcist Otomotiv
13 Baca Kontrol Personeli (Bacaci) Eneriji 85 | NC/CNC Takim Tezgéhlari Elek/Elek. Servis Gorevlisi | Elektrik ve Elektronik
14 Baca Montaj Personeli (Bacaci) Eneriji 86 | NC/CNC Takim Tezgahlar1 Mekanik Servis Gorevlisi Makine
15 Betonarme Demircisi insaat 87 NC/CNC Takim Tezgahlar1 Uygulama Servis Gorevlisi | Makine
16 | Betoncu insaat 88 | NC/CNC Tezgah iscisi Makine
17 Bitim {slemleri Operatorii Tekstil, Hazir Giyim, Deri 89 | NC/CNC Tezgah Iscisi Makine
18 Bitim islemleri Operatorii Tekstil, Hazir Giyim, Deri 90 On Iplik Operatorii Tekstil, Hazir Giyim, Deri
19 Boyama Operattrii Tekstil, Hazir Giyim, Deri 91 On iplik Operatorii Tekstil, Hazir Giyim, Deri
20 | Boyama Operatorii Tekstil, Hazir Giyim, Deri 92 On Terbiye Operatorii Tekstil, Hazir Giyim, Deri
21 Celik Kaynakgisi Metal 93 On Terbiye Operatorii Tekstil, Hazir Giyim, Deri
22 | CNCProgramcist Makine 94 | Orman Uretim iscisi Agac Isleri, Kagit, Kagit Url.
23 CNC Programcisi Makine 95 Orman Yetistirme ve Bakim iscisi Agac Isleri, Kagit, Kagit Url.
24 | Deriislenti Operatérii Tekstil, Hazir Giyim, Deri 96 Otomasyon Sistemleri Montajcist Elektrik ve Elektronik
25 | Direng Kaynak Ayarcisi Metal 97 Otomasyon Sistemleri Programcisi Elektrik ve Elektronik
26 | Dogal Gaz Altyap: Yapim Kontrol Personeli Eneriji 98 Otomotiv Boya Onarimcisi Otomotiv
27 | Dogal Gaz Celik Boru Kaynakaisi Metal 99 | Otomotiv Boyacisi Otomotiv
28 | Dogal GazIsitma ve Gaz Yakici Cihaz Servis Personeli Eneriji 100 | Otomotiv Boyacist Otomotiv
29 | Dogal Gaz isletme Bakim Operatorii Eneriji 101 | Otomotiv Elektrikcisi Otomotiv
30 | Dogal Gaz Polietilen Boru Kaynakgisi Eneriji 102 | Otomotiv Elektromekanikgisi Otomotiv
31 Dogal Gaz Polietilen Boru Kaynakgisi Eneriji 103 | Otomotiv Govde Onarimcist Otomotiv
32 Duvarct insaat 104 | Otomotiv Govde Onarimcist Otomotiv
33 | Elektrik Dagitim Sebekesi isletme Bakim Gorevlisi Eneriji 105 | Otomotiv Kaportacisi Otomotiv
35 | Elektrik Pano Montajcisi Elektrik ve Elektronik 106 | Otomotiv Kaportacisi Otomotiv
36 | Elektrik Pano Montajcisi Elektrik ve Elektronik 107 | Otomotiv Kontrol, Test ve Ayar Iscisi Otomotiv
37 Elektrik Pano Montajcist Elektrik ve Elektronik 108 | Otomotiv Mekanikgisi Otomotiv
38 | Endiistriyel Boru Montajcist insaat 109 | Otomotiv Montajcist Otomotiv
39 | Frezeci Makine 110 | Otomotiv Montajcis Otomotiv
40 | Frezeci Makine 111 | Otomotiv On Diizencisi Otomotiv
41 Haddeci Metal 112 | Otomotiv Prototipcisi Otomotiv
42 | Haddeci Metal 113 | Otomotiv Prototipcisi Otomotiv
43 | Hidrolik-Pnomatikci Makine 114 | Otomotiv Sac Sekillendirmecisi Otomotiv
44 Hidrolik-Pnomatikgci Makine 115 | Otomotiv Sac Sekillendirmecisi Otomotiv
45 | Insaat Boyacist insaat 116 | Otomotiv Sac ve Govde Kaynakgisi Metal
46 | Insaatiscisi insaat 117 | Otomotiv Sac ve Govde Kaynakcisi Metal
47 | Iplik Bitim Isleri Operatcrii Tekstil, Hazir Giyim, Deri 118 | PanelKalipct Insaat
48 | iplik Egirme Operatorii Tekstil, Hazir Giyim, Deri 119 | Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik
49 Iplik Operatorii Tekstil, Hazir Giyim, Deri 120 | Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik
50 | Isaretci Ulastirma, Lojistik, Haberlesme 121 | Plastik Kaynakgisi Eneriji
51 Is1 Yalitimcisi insaat 122 | Plastik Profil Uretim Operatorti (Ekstriizyon) Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik
52 Isitma ve Dogal Gaz ig Tesisat Yapim Personeli Eneriji 123 | Plastik Sisirme Film Uretim Operatorii (Ekstriizyon) Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik
53 | iskele Kurulum Eleman insaat 124 | PVCDograma Montajcist insaat
54 | isletme Elektrik Bakimcisi Elektrik ve Elektronik 125 | Refrakterci Metal
55 | Jakarh DokumaKumas Desen Hazirlama Elemani Tekstil, Hazir Giyim, Deri 126 | Refrakterci Metal
56 | Jakarl Dokuma Kumas Desinatorii Tekstil, Hazir Giyim, Deri 127 | Role Gorevlisi Eneriji
57 | Kartonpiyer Uygulayicist Insaat 128 | Seramik Karo Kaplamacisi Insaat
58 | Kaynak Operatorii Metal 129 | Ses Yahtimcisi Insaat
59 Kesimci (Deri/Kiirk Hazir Giyim) Tekstil, Hazir Giyim, Deri 130 | Swaa insaat
60 | Kesimci(Saraciye) Tekstil, Hazir Giyim, Deri 131 | SuYaltimcist Insaat
61 Kopriilil Ving Operatori Ulastirma, Lojistik, Haberlesme | 132 | Tarihi Eser Koruma ve Restorasyon Elemani insaat
62 | Liman Forklift Operatorii Ulastirma, Lojistik, Haberlesme | 133 | Tarihi Eser Koruma ve Restorasyon Elemant insaat
63 | LimanKuru Yiik Operasyon Elemar (Puantor) Ulastirma, Lojistik, Haberlesme | 134 | Taslama Tezgah Iscisi Makine
64 | Liman Operasyon Planlamacisi Ulastirma, Lojistik, Haberlesme | 135 | Taslama Tezgah iscisi Makine
65 Liman Pompa ve Tank Saha Operatorii Ulastirma, Lojistik, Haberlesme 136 | Tornac Makine
66 | LimanRTG Operatorii Ulastirma, Lojistik, Haberlesme | 137 | Tornaci Makine
67 | Liman Saha istif Makineleri Operatorii (CRS ve ECS) Ulastirma, Lojistik, Haberlesme | 138 | Tren Makinisti Ulastirma, Lojistik, Haberlesme
68 | Liman SSG Operatorii Ulastirma, Lojistik, Haberlesme | 139 | Tiinel Kalipci Insaat
69 | Makine Bakimcl Makine 140 | Yangmn Yalitimcisi insaat
70 Makine Bakimci Makine 141 | Yiiksek Gerilim Kablo Aksesuarlar: Montajcist Elektrik ve Elektronik
71 Makine Bakimcl Makine 142 | Yiiksek Gerilim Techizati Test Elemani Elektrik ve Elektronik
72 Makine Montajcisi Makine 143 | Yiiksek Gerilim Techizat: Test Elemani Elektrik ve Elektronik
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TURK II—IRA(; URUNLERININ
KURESEL TICARETTEKI
POZISYONUNUN ANALIZI

Tiirkiye hracatcilar Meclisi fhracat 2019
yili Raporu’nu diinyada en ¢ok ithal edi-
len ilk 200 iirtin tespit edilmistir. Bu 200
tirlin icerisinden degerlendirilmek iisere
gelistirilen RCA (Aciklanms Goreceli
Ustiinliik) formulasyonu ile Tiirkiye’nin
bu {irtinlerin hangisinde aciklanmis kar-
silastirmal1 distiinliige sahip oldugu tes-
pit edilmistir, bir bagka ifade ile Tiirki-
ye icin diinyada en cok ithalati yapilan
ilk 200 iirtin icinde “RCA” degeri 1 ve
tistiinde olan 47 {irtin belinlenmistir. Bu
boliimde bu iirtinlerin kiiresel ticaretteki
pozisyonunu analizi yapilmigtir. Tablo
26’da diinya genelinde en ¢ok ithal edi-
len 200 {irtiniin diinya ithalatindaki yeri
ile Tiirkiye icin hesaplanan RCA’lan 1
ve 1’den biiylik 47 tiriiniin diinya top-
lam ithalatindan aldig1 pay1 goriilmekte-
dir. Tabloda ayrica tespit edilen bu 200
tirtiniin ve bu triinlerden Tiirkiye’nin
uluslararas1 piyasalarda agiklanmig kar-
silagtirmali iistiinliige sahip oldugu 47
tirtintin Ttrkiye’nin toplam ihracatinda-
ki paylar da goriilmektedir.

Diinyada 2017 yilinda toplam 17,79
trilyon dolarlik irtin ithalati gercekle-

Tabla Secili 47 drimdn toplam

Ithakat v Turknee IFracat Pas (20077
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sirken toplamda 5.923 kalem 6’1 GTIP
kodlu iiriintin ithal edildigi goriilmekte-
dir. Diinyada en cok ithalati yapilan ilk
200 irtinlin toplam ithalat degeri 10,2
trilyon dolar, bu iirtinlerin toplam diin-
ya ithalati icindeki payr %57,5 olarak
gerceklesmistir. Secili 47 tiriiniin diinya
genelindeki toplam ithalat degerinin ise
yaklasik 1,75 trilyon dolar oldugu go-
riilmektedir. 47 irtiniin ithalat degerinin
toplam diinya ithalati igindeki pay1 ise
%09,8 olarak gerceklesmistir.

Diinyada en ¢ok ithalati yapilan ilk 200
iirtinde Tirkiye’nin toplam ihracat de-
geri ise yaklasik 66,7 milyar dolar ola-
rak gerceklesmistir. Bu 200 iirtinde Tiir-
kiye’nin ihracat degerinin Tirkiye nin
toplam ihracati i¢indeki pay1 %42,5 ola-
rak gerceklesmistir. Tiirkiye icin bu 200
iirtin i¢in yapilan RCA endeksi analizi
sonucu One ¢ikan 47 {irtinde ise Tiirki-
ye’nin yaptig1 ihracat degerinin yaklasik
49,3 milyar dolar oldugu goértilmektedir.
Bu 47 iiriintin ihracat degerinin Tiirki-
ye’nin toplam ihracat1 i¢indeki pay1 ise
%31,4 olarak gerceklesmisti. Bu da
incelenen 200 {iriiniin ve bu 200 {iriin
icinde RCA degerleri ile 6ne c¢ikan 47
iiriintin Tirkiye’nin ihracatindaki agir-
ligim ve 6nemini gostermesi agisindan
onemlidir. Bu 47 iriin, Tirkiye’nin
uluslararasi piyasalarda rekabet iistiin-
liigiine sahip oldugu ve bu piyasalarda
talebi yiiksek olan iiriinlerdir.

Tablo 27°de Tiirkiye icin hesaplanan

Tablo Lol A7 drindn dinga genelings
e ok ithal eilen 200 tmiindn gl
Py, dianya v Tukope de aran 1117

PP =1 =

RCA’lan 1 ve 1°den biiyiik 47 irtiniin it-
halat degerinin diinya genelinde en cok
ithal edilen 200 iiriiniin i¢indeki pay ile
Tiirkiye’nin bu irtinlerin ihracatindan
elde ettigi gelirin bu 200 irtiniin ihra-
cat1 icindeki paylar1 gortilmektedir. Tes-
pit edilen 47 iiriiniin ithalat degeri 200
iirliniin diinyadaki ithalat icindeki pay1
%17,1 iken aym oran Tiirkiye’de %73,9
olarak tespit edilmistir.
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Ticaret Bakanhg1 verilerine gore 2017
yihinda Tirkiye 77.730 ihracat¢i firma
tarafindan 6’1 GTIP koduna gére 4.698
tirlin ihracat1 gerceklestirmis olup toplam
156,99 milyar dolarlik gelir elde etmis-
tir. Yukarida da belirtildigi iizere Ttirkiye
diinyada en cok ithalat1 yapilan ilk 200
tirliniin toplam ihracatindan 66,7 milyar
dolar, RCA degeri 1 ve lizerinde olan 47
tirliniin diinyaya ihracatindan ise yakla-
sik 49,3 milyar dolar gelir elde etmistir.

Tablo 28’de 47 {iriine gore ihracatci firma
sayisi (bazi firmalar birden fazla {iriiniin
ihracatinda yer almaktadir) dagilimlarn
goriilmektedir. En fazla ihracatci firmaya
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8.627 firma ile 732690 GTIP nolu “De-
mir/celikten diger esya” iirliniinde gorii-
liirken, en az ithalatg1 firma ise 2 firma ile
870340 GTIP nolu “Hem benzinli hem de
tahrik giicii veren elektrik motorlu diger
tasitlar; harici gilic kaynagindan sarj edi-
lenler hari¢” {irtintinde tespit edilmistir.
Tablo 29’daki cahsmada Tiirkiye icin
hesaplanan RCA’lar1 1 ve 1’den biiyiik
47 iriiniin TIM’de mevcut durumda ih-
racatin siniflandigi 26 mal simfina gore
dagilimi goriilmektedir. Adi gecen 47
{iriin TIM’deki 13 sektére dagilmistir. En
fazla iirtine 19 gesitli {iriin ile “Otomotiv
Endiistrisi” sahip olurken “Gemi ve Yat”,
“Iklimlendirme” ile “Makine ve Aksam-
lar” sektorleri calismada birer iirtinle yer
almigtir. S6z konusu sektorlerin sirala-
masinda {ist siralarda yer alan Otomotiv,
Celik, Hazirgiyim gibi sektorler, haliha-
zirda ihracatirmzda 6nemli agirhig olan
sektorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.3. Tuirk ihrag Uriinleri icin Mevcut ve
Yeni Pazarlarda Potansiyel ve Firsat
Analizi

RCA degeri 1 ve iistiinde olan 6’1 GTIP
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kodlu 47 iiriin tespit edildikten sonra bu
iirtinleri en ¢ok ithal eden ilk 15 iilke be-
lirlenmistir. Bu tilkelerde 47 iiriiniin her
biri i¢in Tirkiye’nin pazar payi tespit
edilerek bu paylar; hi¢ pazar pay1 olma-
yanlar (%0), pazar pay1 %0-%1 arasin-
da olanlar, pazar pay1 %1-%10 arasinda
olanlar ve pazar pay1 %10 ve {izerinde
olanlar olmak tizere 4 ana grupta simnif-
landirlmugtir.

Calismada 47 iiriin icin en ¢ok ithalat ya-
pan ilk 15 iilke siniflandiginda 62 farkl
iilkenin bu iirtinlerin ithalat siralamasina
girdigi goriilmektedir. Sonuc olarak Tab-
lo 29°da belirtilen 47 iirtine ait toplam
1,75 trilyon dolarlik ithalat 62 farkh iilke
tarafindan gergeklestirilmistir.

RCA’s1 1 ve iistiinde olan {iriinler, bu
iirtinleri en ¢ok diinyada ithal eden 15
iilke ve bu 15 tlkenin her biri ile her
iiriniin ithalatinda Tiirkiye’den yaptik-
lan ithalatin icindeki paylar tespit edil-
dikten sonra bu 15 iilke bu paylara gére
4 alt kategoriye ayrilmistir. Bu paylara
gore iilkelerin Tiirkiye’den ithal ettikle-
ri {iriin sayilarinin dagilim Tablo 30°da
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goriilmektedir. Calismada bulunan 62
tilkenin ad1 gecen 47 iiriin icin ithalat
pay1 kirnhimlarinda kag defa siralamaya
girdigi belirtilen tabloda ilk ii¢ siray1 47
tirtinlin 44’tinde ilk 15 icinde yer alan
Fransa, Almanya ve ABD paylagsmakta-
duir. Bu ii¢ tilkeyi siralamaya 43 defa gi-
ren Birlesik Krallik, 41 defa giren Kana-
da, 38 defa giren Italya ve 36 defa giren
Ispanya takip etmektedir. Tablo 30’da
ayrica 20 iilkenin diinyadan ithalatin-
da Tirkiye’nin sadece bir defa degisik
oranlarda pay1 oldugu tespit edilmistir.
Bir bagka ifade ile 7 iilkenin ithalatinda
Tiirkiye hi¢ yer almazken, Tiirkiye’nin
9 {ilkenin ithalatinda % O ile %1 arali-
ginda paya, 2 iilkede %1 ile %10 ara-
sinda paya 2 iilkede de %10’dan biiyiik
paya sahip oldugu goriilmektedir.

Ulkelerin Tiirkiye’nin RCA’s1 1 ve iis-
tiinde olan iriinlerde yaptig1 ithalatta
Tiirkiye’nin kag iilkenin ithalatinda han-
gi oran araliginda pay aldigim1 gosteren
Tablo 31 incelendiginde “ithalat pay1
%0” kategorisinde 33 farkli tilkenin 60
defa, “%0-%1 arasinda olanlar” katego-
risinde 47 farkh {ilkenin 336 defa, “%1-
%10 arasinda olanlar” kategorisinde 30
farkl iilkenin 233 defa, “%10 ve lizerin-
de olanlar” kategorisinde ise 21 farkl {il-
kenin 64 defa en ¢ok ithalat yapan ilk 15
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iilke siralamasina girdigi gortilmektedir.
Toplamda 62 iilke 47 {iriinde 693 defa en
cok ithalat yapan ilk 15 iilke siralamasi-
na girerken Tiirkiye de 12 defa bu sira-
lamaya girmis, bir bagka ifade ile giiclii
oldugu 47 {iriiniin 12’sinde iilkemiz en
biiyiik 15 ithalatc arasinda yer almistir.
RCA’s1 1 ve iistiinde olan iirtinler, bu
tirtinleri en ¢ok diinyada ithal eden 15
iilke ve bu 15 iilkenin her biri ile her
tiriniin ithalatinda Tiirkiye’den yaptik-
lar ithalatin i¢indeki paylara gore ana-
lizler ise asagidaki gibi dzetlenebilir.
Tiirkiye’nin ihracatinda iddial olup, buna
ragmen o {riiniin diinya ithalatindaki ilk
15 tilkeye hig ihra¢ edemedigi tirtinler: (O
tilkenin ithalatindaki pay1 %0);

15 tirtinde toplam 33 {ilke Ttirkiye’nin
iddial1 oldugu iirtinlerden hi¢ ithalat
yapmamustir. S6z konusu 15 {ilke ve 33
trtine ait tablo Tablo 32’de, iiriinlerin
aciklamalan Tablo 33’te sunulmaktadir.
Ornegin ABD 44 iiriinde en gok ithalat
yapan iilkeler siralamasina girerken,
Tiirkiye’nin iddial1 oldugu bu 44 iirtiniin
4’tinde Ttirkiye’den ithalat gerceklestir-
memistir. Benzer sekilde Kanada da en
cok ithalat yapan tilkeler siralamasinda
41 trilinle siralamaya girerek 5. sirada
yer alirken, 41 iriintin 9’unda Tiirki-
ye’den ithalat gerceklestirmemistir.
Tablodan goriilecegi {iizere, ilgili 47
tirinde en biiyiik 15 ithalatg1 arasina
sadece 1 kez girebilen bazi iilkelerin
bu f{irinlerde {ilkemizden hi¢ ithalat
yapmadiklar: tespit edilmistir. Ornegin
890120 GTIP kodlu (Tanker) iiriiniin
ithalatim yapan ilk 15 iilke arasinda
yer alan Bahamalar, Cayman Adalarn
ve Giiney Kibris; 720839 GTIP kodlu
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“Sicak mamul demir, celik rulo (kaln-
lik 3mm. diger)” iirtiniin ithalatin1 yapan
iilkeler arasinda ilk 15°te yer alan Bang-
lades, 870431” Kivilcim ateslemeli mo-
torlu tagitlar (tasima kapasitesi 5 ton)”
iirtintin ithalatim yapan {ilkeler arasin-
da ilk 15°’te yer alan Bolivya, Litvanya
ve Kuveyt, Tiirkiye’den bu {iriinlerde
ithalat gerceklestirmemistir. Pakistan
ise 2 {irtiniin (870321 “Motorlu tasit;
kivilcim ateglemeli (silindir hacmi <=
1000cm3)” ve 720839 “Sicak mamul
demir, celik rulo (kalinhk<3mm. di-
ger)”) ithalatinda diinyada ilk 15 tilke
arasina girmis ve bu iki tirtinde de Tiir-
kiye’den ithalat gerceklestirmemistir.
Avustralya 4 tiriinde, Suudi Arabistan ve
Giiney Kore 3’er iirtinde Tiirkiye’nin iddi-
al1 oldugu ihrag tiriinlerinden ithalat yap-
marmugtir. Toplam 19 iilke 1 iirtinde, 9 iilke
2’ser tirtinde Tiirkiye’nin iddiali oldugu
ihrag tiriinlerinden hig ithalat yapmamustir.
Sonug¢ olarak, Tablo 31’de goriilecegi
iizere, 2 iriinde (870431, 890120) 10
iilke Tirkiye’den hig ithalat yapmaz-
ken, 1 trtinde (720839) 8 iilke, 1 {iriin-
de (870120) 5 tilke, 3 iirtinde (240220,
870340, 870321) 4 iilke, 2 {iriinde
(870322, 870332) 3 iilke, 3 fiiriinde
(710812, 870421, 870210) 2 iilke ve 3
iirtinde (390690, 961900, 721049) de
1’er tilkenin Tiirkiye’den ithalat yapma-
dig1 gortlmektedir. Bu durum, Tirki-
ye’nin iddial1 oldugu ihrag tirtinlerinde
ciddi ihracat potansiyeli olan daha pek
¢ok tilkeye yeni pazar ve mevcut pazar
calismas1 yapmasi gerektigine isaret et-
mektedir.

Tiirkiye’nin ihracatinda iddiah olup,
pazar payr %0-%1 arasinda olan
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tiriinler;

Farkli adetlerde olmak iizere, toplam 47
tilkenin Tirkiye’nin iddiali oldugu 45
tiriinde yaptiklar ithalatta Tiirkiye’nin
pay1 %0’dan biiylik %1’den kiiciiktiir.
Bu 47 iilke icinde ABD’nin 30 iirtinde,
Japonya’nin 29 iiriinde, Kanada’nin ise
27 tirlinde diinyadan yaptiklari ithalatta
Tiirkiye’nin pay1 %0’dan biiyiik %1’den
kiiciik goriinmektedir. Ayrica toplam 16
tilkenin de 1 iiriinde diinyadan yaptikla-
11 ithalatta Tiirkiye’nin payinin %0’dan
biiyiik %1’den kiiciik oldugu tespit edil-
misgtir.

Sonug olarak, Tablo 31’de goriilecegi
tizere, 3 tiriinde 14 iilkenin, 1 tiriinde 13
tilkenin, 4 tiriinde 12 {ilkenin, 2 {irtin-
de 11 ilkenin, 4 triinde 10 tilkenin, 4
tiriinde 9 {ilkenin, 5 iiriinde 8 {ilkenin, 2
tiriinde 7 tilkenin, 6 tiriinde 6 ilkenin, 4
tiriinde 5 iilkenin, 1 iiriinde 4 {ilkenin, 5
tiriinde 3 tilkenin, 2 tirtinde 2 iilkenin ve
1 {irtinde de 2 tilkenin ithalatinda Tiir-
kiye’nin paymin %0 ile %1 araliginda
oldugu tespit edilmistir.

Tirkiye’nin ihracatinda iddialh olup
pazar payl1 %1-%10 arasinda olan
uriinler;

Farkli adetlerde olmak {izere, toplam
30 tilkenin Tirkiye’nin iddiali oldugu
47 iiriinde de yaptiklarn ithalatta Ttirki-
ye’nin pay1 %1°den biiyiik %10’dan kii-
ciiktiir. Bu 30 iilke icinde Italya’mn’ 27
tirtinde, Almanya’mn 24 {rtinde, Fran-
sa’nmin ise 22 iiriinde diinyadan yaptik-
lan ithalatta Tirkiye’nin pay1 %1’dan
biiyiikk %10’dan kiiciik goriinmektedir.
Toplam 8 iilkenin 1 {iriinde diinyadan
yaptiklan ithalatta Tiirkiye’nin payinin
%1’den biiyiik %10’dan kiiciik oldugu
tespit edilmistir.

Sonug olarak, Tablo 31’de goriilecegi
tizere, 1 trtinde 11 iilkenin, 4 iiriinde 9
tilkenin, 4 {irtinde 8 iilkenin, 6 {iriinde 7
tilkenin, 6 triinde 6 tilkenin, 7 {iriinde 5

tilkenin, 2 iriinde 4 iilkenin, 5 iiriinde 3
tilkenin, 6 tiriinde 2 tilkenin ve 1 {iriin-
de de yine 6 iilkenin ithalatinda Tiirki-
ye’nin paymnin %1 ile %10 araliginda
oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye’nin ihracatinda iddiali olup
pazar pay1 %10 ve iizerinde olan
tuiriinler;

Farkli adetlerde olmak {izere, toplam 21
tilkenin Tirkiye’nin iddialh oldugu 24
tirtinde yaptiklan ithalatta Tiirkiye’nin
payl %10’dan biiyiiktiir. . Bu 21 iilke
icinde Ispanya’nmn’ 13 iiriinde, Alman-
ya’min 10 iiriinde, Birlesik Krallik’in 9
iiriinde, Fransa ve Italya’nin ise 5 iiriin-
de diinyadan yaptiklan ithalatta Tiirki-
ye’den yaptiklar ithalatin pay1 %10’dan
biiytik goriinmektedir. Toplam 12 iilke-
nin 1 {iriinde diinyadan yaptiklan itha-
latta Tiirkiye’nin paymnin %10’dan bii-
yiik oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak, Tablo 31’de goriilecegi
tizere, 1 triinde 9 tilkenin, 2 iriinde 6
tilkenin, 3 iiriinde 5 tilkenin, 1 iiriinde 4
tilkenin, 2 {riinde 3 iilkenin, 3 {iriinde
2 tilkenin ve 1 iiriinde de 12 tilkenin it-
halatinda Tiirkiye’nin payinin %10’dan
biiyiik oldugu tespit edilmistir.

RCA’s1 1 ve iistiinde olan 47 iiriin i¢in
diinyada en ¢ok ithalat yapan 62 fark-
I iilkenin her bir {iriiniin ithalatindaki
Tiirkiye’nin paymnin dagilim Tablo
31’de goriilmektedir.

Tablo 30’daki veriler incelendiginde,
ornek olarak ele alinan Fransa’min s6z
konusu 47 iriiniin 44’tinde tilkemizden
ithalat yaptig1, 3 iirtinde ise ithalatta ilk
15’e giremedigi gozlemlenmistir. Tablo
34’te goriilebilecegi iizere Fransa, bu
3 tirinde de cesitli iilkelerden ithalat
yapmaktadir. 710812 GTIP nolu iiriin-
de Fransa diinyada 23. biiytik ithalatgi
konumunda iken Tiirkiye’nin Fran-
sa’nin ithalatinda neredeyse hi¢ payinin
olmadigr gorilmektedir. Aym1 durum
710812 GTIP nolu iiriin igin de gegerli-
dir. Fransa bu iriiniin ithalatinda diinya-
da 24. biiyiik ithalat¢i konumunda iken
Tiirkiye’nin Fransa’nin ithalatinda hig
paymnin olmadif goriilmektedir. Fran-
sa 87041 GTIP nolu iiriinde ise diinya
ithalatinda 18. sirada yer alirken Tiir-
kiye’nin Fransa’nin ithalatinda %10,03
payinin oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye rekabet istiinliigline sahip ol-
dugu 47 f{iriiniin 45’inde Fransa’nin
ithalatinda belli paylara sahip iken 2
tirlinii ise Fransa’ya ihra¢ edememekte-
dir. Bu 2 iirtin i¢in Tiirkiye’nin diinyaya
ihracti mevcut iken Fransa’nin ithala-
tinda pazar payr hi¢ bulunmamaktadir.
fhracatcilarimizin Fransa’nin diinyadan

yapti8 ithalatta bu 2 {iriinden pazar pay1
almak icin ¢alismalan gerekmektedir.
Fransa orneginde oldugu gibi, ABD’de
de Tiirkiye’nin agiklanrms goreceli avan-
taja sahip oldugu 47 iiriinden 44’{iniin it-
halatinda diinyada en ¢ok mal ithal eden
ilk 15 iilke siralamasina girerken 44 {irii-
niin 40’1min ithalatinda Tirkiye’nin pay1
oldugu goriilmektedir. 47 tirtinden 4’{ini
ise Tiirkiye’den hig ithal etmemektedir.
Bu {irtinler 870120, 870340. 870331 ve
870332 GTIP kodlu iiriinlerdir. Diger
taraftan, Tirkiye’nin aciklanmis gore-
celi avantaja sahip oldugu 47 iiriinden
3’tinde ise ABD diinyada en cok ithalat
yapan {ilkeler siralamasinda ilk 15 iilke
arasinda yer almamaktadir.

ABD bu 3 iiriinden 890120 GTIP kodlu
iirtinden 2017 yilinda hig ithalat yapma-
mugtir. 870331 GTIP kodlu iiriinden 1,2
milyon dolar ithalat gerceklestirirken
diinyada ithalat siralamasinda 82. sira-
da yer almis ve Tiirkiye’den bu iiriinden
hig ithalat yapmarmstr. 870332 GTIiP
kodlu iirtinden ise 2017 yilinda 802,9
milyon ABD dolan ithalat gercekles-
tirirken diinyada ithalat siralamasinda
30. sirada yer almis ve Tiirkiye’den bu
iirtinden de hic ithalat yapmamaistir.
Almanya da Tiirkiye’nin agiklanmis go-
receli avantaja sahip oldugu 47 iirtinden
44’{iniin ithalatinda diinyada en ¢ok mal
alan ilk 15 tilke siralamasina girerken bu
iirtinlerin ithalatinda Tiirkiye’nin degisik
oranlarda pay1 oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’nin aciklanmis goéreceli avanta-
ja sahip oldugu 47 {irinden 3’tinde ise
Almanya diinyada en cok ithalat yapan
iilkeler siralamasinda ilk 15 iilke arasin-
da yer almamaktadir. Bu iirtinler 720839,
870431 v 890120 GTIP kodlu iiriinlerdir.
Almanya bu 3 iiriinden 720839 GTIiP
kodlu tirtinden 119,7 milyon dolar ithalat
gerceklestirirken diinyada ithalat sira-
lamasinda 31. sirada yer almis ve Tiir-
kiye’den bu tirtinden hig ithalat yapma-
mustir. 870431 GTIP kodlu iiriinden 83,4
milyon dolar ithalat gerceklestirirken
diinyada ithalat siralamasinda 21. sirada
yer alms ve Tiirkiye’den bu iirlinden
38,6 milyon dolar ithalat yapmstir. Al-
manya bu {irtinde ithalatimn %46,4’{inii
Tiirkiye’den yapmisti. Son olarak,
890120 GTIP kodlu iiriinden 2017 y1-
Iinda 153,9 milyon dolar ithalat gercek-
lestirirken diinyada ithalat siralamasinda
18. sirada yer almis ve Tiirkiye’den bu
iirtinden 72,5 milyon ABD dolan ithalat
yapmustir. Almanya bu iirtinde ithalatinin
%46,9’unun Tiirkiye’den yapmistir.

Kaynak: TIM -Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Thracat 2019 Raporu.
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E-IHRACAT VE E-IHRACAT'TA
BASARILI ULKELERIN
UYGULAMALARI

E - IHRACAT

E-ihracat, tirtinlerin online satis kanalla-
11 (internet sitesi, elektronik pazaryerle-
ri, Instagram, Facebook vb.) lizerinden
yurt disinda bulunan bireysel miisteri-
lere satilmasi ile gercgeklestirilen ticaret
olarak tanimlanmaktadir.

E-ihracat yapilirken, sistemin dinamik-
lerini olusturan bir e-ticaret platformuna
gerek duyulmaktadir.

Bu platform, igletmeyle iletisime gece-
cek bireysel miisterileri belirler. Miiste-
rilere yapilan satisin ardindan KDV’siz
satis faturasi diizenlenip, bu siparisin
mikro ihracat yoluyla ve Elektronik Ti-
caret Glimriik Beyam (ETGB) diizen-
lenerek cikisi saglandiginda e-ihracat
yapilmis olunur.

Sinir Otesi E-Ticaret: E-ihracat

Diinyada rekabet edebilen ve giiclii eko-
nomiye sahip tilkeler arasina girebilmek
icin, tiretmek ve tretilen mal veya hiz-
metleri i¢ pazar disinda global pazar-

larda da satabilmek oldukca dnemlidir.
Dijitallesmenin bizlere sagladig1 avan-
tajlardan biri olan e-ihracat, simrlarin
ortadan kalkmasina ve bu sayede diin-
yanin bir ucundaki insanlarin/firmalarin
diinyanin diger ucunda satis yapabilme-
sine imkan saglamaktadir.

Kiiresel boyutta yasanan gelismeler
dogrultusunda, iilkemizin ihracat he-
deflerine ulagmasi igin firmalar, e-ih-
racatin sundugu imkanlar konusunda
bilinglendirilip bu alana yonlendiril-
melidir. Thracat hedeflerinden biri de
Tiirkiye’de gercgeklestirilen e-ihracatin
toplam ihracat igerisinde %0,3 olan
paymnin, 2023 yilina kadar %5’e cika-
rilmasidir.

E-ihracat Nasil Yapilir?

E-ihracatin avantajlarindan etkilenen
pek cok orta ve kiiciik 6lcekteki igletme
icin en biiyiikk sorun, siirecin nereden
baglayacagimin ve nasil isleyeceginin bi-
linmemesidir. E-ihracat siirecinden énce

ve ihracat sirasinda dikkat edilmesi ge-
reken pek cok nokta bulunmaktadir.
E-ihracat yapmay1 hedefleyen bir firma
icin oncelikli is adimlari, asagidaki gibi
diistiniilebilir.

» E-ihracat Potansiyelini Belirlemek
Kiiciik ve orta 6lcekli bir isletme, e-ih-
racat icin 6nemli bir sermaye ve zaman
ayirmadan 6nce mevcut operasyonlari-
n, {iriin ve hizmetlerini dikkate alarak
degerlendirmelidir.

+ E-ihracat Plam Hazirlamak

fhracat siirecinde iyi hazirlanmus bir
ihracat plammna sahip olmak kilit 6ne-
me sahiptir. E-ihracat siirecinde de bu
durum farkli degildir. Firmalar ihracat
stireclerini iyi planlamal ve siire¢ bo-
yunca karsilasabilecekleri problemlere
hazirlikh olmalidur.

+ Uriinii Yabana Piyasalara Gore Dii-
zenlemek

E-ihracat yapmay1 hedefleyen bir islet-
me, yabanci piyasaya girmeden once
irtintiniin - mevcut haliyle piyasaya



E-ihracat harcamalarinin bolgesel bazh yillara gore degisimi incelendiginde;

Ortadogu ve Afrika:

Ortadogu Avrupa ve DTS

Ortadogu Asya:
22 milyar $ \

Latin Amerika: *
15 milyar $

%,

Kuzey Amerika:
98 milyar $

\\
AN
\

\ ° / 144 milyar $

Ortadogu Avrupa ve
Ortadogu Asya: ~_

28mil \

Latin Amerika:
25 milyar $

Asya Pasifik:

Kuzey Amerika: *
115 milyar $

TOPLAM:
401 milyar §

.
™ Bati Avrupa:

Ortadogu ve Afrika:

Ortadogu Avrupa ve * 18 milyar $

Ortadogu Asya: ~_

112 milyar $

Ortadogu Avrupa ve
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uygun olup olmadigini incelemelidir.
Hedeflenen piyasadaki tiiketicilerin
tercihleri ve iilkenin yasal gereklilikle-
rine gore iriinde degisimler yapmanin
gerekli olup olmadig iyi degerlendiril-
melidir.

* E-ihracat ile ilgili Yasal Konulari
Arastirmak

Thracat yapilmas: hedeflenen iilke veya
tilkelerin yasa ve mevzuatlari, irtiniin
tiretildigi iilkeden ¢ok daha farkh ola-
caktir. Bunun yam sira iiriiniin iiretil-
digi iilkeyle e-ihracat hedeflenen iilke
ve iilkeler arasindaki uluslararasi iligki
diizeyini, varsa 6zel anlagsmalar bilmek
de oldukca 6nemlidir.

« internet Sitesini Yurt Disina Acmak
E-ihracat yapmak isteyen firmalar,
tirtinlerine erisimin kolayligindan emin
olmak icin mevcut internet sitelerini
yurt disindan kolaylikla erisilebilecek
hale getirmelidir. Internet sitesinin he-
deflenen piyasalarda konusulan dillerle
hizmet verebiliyor olmasi, firmay1 miig-
teriler icin gekici hale getirecektir.

. / 299 milyar §

Bati Avrupa:
156 milyar §

TOPLAM:

677 milyar $ Kuzey Amerika: ¥~

153 milyar $

» Uriiniin Sevkiyati

E-ihracat gerceklestirecek firmalarin,
trtinlerinin saglam ve hizhi bir sekilde
hedeflenen adrese ulastigindan emin ol-
mas! i¢in dogru bir lojistik plan1 olma-
hidir. Gonderilecek iirtintin kat edecegi
mesafe ve kirllganlig1 hesaba katilarak
paketlenmeli, paket {izerindeki etiketle-
rin iletilecegi tilkeye uygun sekilde ha-
zirlanmasi gerekmektedir.

Firmalar icin Sinir Otesi E-Ticaret

Ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli islet-
meler, yurt disindaki pazarlarda biiyiik
capta ihracat yapan firmalarla rekabet
etmekte zorlanir. Bunun sebebi kiiciik
ve orta 6lcekli isletmelerin sunabilecegi
arzin, biiytiik capta ihracat yapan firma-
lara gore cok daha diisiik oranda olmasi-
dir. Ayrica klasik yontemlerle kullanilan
bir ihracat aginin getirdigi yasal yiikiim-
liliikler ve lojistik maliyetler, kiiglik ve
orta Olcekte isletmeler icin ciddi zorluk-
lar olusturabilir. Diger yandan yabanci
bir iilkedeki piyasaya giris yapmak, ol-
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dukca karmasik ve zaman alic bir sii-
rectir.

E-ihracat ise zellikle kiiciik ve orta ol-
cekteki isletmeler icin bu sorunlarin asi-
labilmesine biiyiik katki saglamaktadir.
Diinya tizerinde 4,3 milyardan fazla in-
sanin, internet erisimi oldugu bilinmek-
tedir. Kapsamh ve kullamish bir internet
sitesi ile verimli reklam politikasi, kii-
clik capta bir isletmenin diinyanin dort
bir yamindaki miisterilere ulagmasini
miimkiin kilmaktadir. Bu siirecte biiyiik
maliyetler ve zaman da gerekmez.
E-ihracat, ihracatcilarin oldukca esnek
davranabilmesine yardimci olur. Dog-
rudan tiiketiciyle iletisim kurulabilecegi
gibi isletmeden igletmeye iligki kurula-
rak ihracat gerceklestirilebilir. Afrika,
Asya ve Latin Amerika tilkelerinde pek
cok isletme, biiylik dlcekli ithalatcila-
ra karsi kendi sermayelerini asan ithal
iirtinlere yonelmek yerine, e-ihracat yo-
luyla piyasaya gesitlilik sunacak iiriin-
lere yonelmektedir. Dogrudan farkh bir
tilke piyasasinda hizmet veren bir islet-
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meyle calismak, o tilkenin piyasasinda
yer alabilmek icin 6nemli bir avantajdir.
Ayrica e-ihracat stirecinde risk payi,
konvansiyonel ihracata gore oldukca
diisiiktiir. E-ihracat siirecinde ihracatci-
lar, uzun vadeli planlara ve biiyiik capta
lojistik faaliyetlere ihtiya¢ duymadan
aldiklan siparise gore gonderi yaparlar.
Kiiresel veya ulusal capta bir ekono-
mik dalgalanma ihracatciyr etkilemez,
hatta doviz girdisi artacagindan boyle
bir durumdan faydalanabilir. Ornegin
kur farki nedeniyle yasanacak bir fiyat
degisiminde, e-ihracat¢1 uzun vadeli an-
lagmalar yapmadigindan geliri otomatik
olarak artar.

Konvansiyonel ihracata gore e-ihraca-
tin ihracat¢i agisindan en 6nemli avan-
tajlarindan birisi de 6deme siirecidir.
Konvansiyonel ihracatgilar; banka temi-
natlari, uzun vadeli 6deme planlar vb.
ile ugrasmas: gerekirken, e-ihracatcilar
uluslararast bir 6deme kurulusuyla an-

lasma saglayarak hemen oOdemelerini
almaya baglayabilir. Biitiin bu avantaj-
larin yam sira, e-ihracatgilar tipki kon-
vansiyonel ihracatcilar gibi vergi indi-
rimleri, reklam stirecleri, yurt disindaki
fuarlara katilim gibi pek ¢ok destek ve
tesvikten yararlanmaya devam eder.

Kullanicilar icin Sinir Otesi E-Ticaret

Istatistiklere gére diinya niifusu 7,5 mil-
yar1 agsmis durumda. Diinya niifusunun
yaklasik %57°si -4,4 milyar insan- inter-
net kullanicisi haline gelmistir. 2016 y1-
linda Tiirkiye, 46,2 milyon internet kul-
lanicisi ile %58 internet penetrasyonuna
sahipken; 2018 yilina gelindiginde pe-
netrasyon orani %72’ye yiikselerek 59,3
milyon kullaniciya ulagsmustir. Sadece 2
yil icerisinde internet kullamci sayisi
yaklasik 13,1 milyon artmustir. Bu artis,
ilerleyen yillarda oranin daha da yiikse-
leceginin isareti olarak yorumlanabilir.
59,3 milyon internet kullanicisinin 56

milyonunun, mobil internet kullandig:
bilinmektedir.

Internet; tiiketicilerin kiiresel olarak
cevrimici aligveris yapmalarini, kendi
iilkelerinde olmayan ya da cok paha-
I1 olabilecek {iriin ve hizmetleri, diger
iilkelerdeki internet sitelerinden ve
¢ok uluslu saticilara ev sahipligi yapan
elektronik pazaryerlerinden satin alma-
larmi saglamaktadir. Simir dtesi e-tica-
ret, her yerde cevrimigci alisveris yapma-
y1 miimkiin kilmaktadir.

Artan internet penetrasyonu ve akill te-
lefon kullamm ile diinyanin tiim tilke-
lerinde e-ticaret hacmi her yil biiyiimek-
tedir. Bu durumun olusmasinda internet
ve mobil cihazlarin yayginlasmasinin
biiyiik pay1 bulunmaktadir.

2018 yilinda diinyada 2,8 milyar insan
e-ticaret harcamas! yapmustir. Yapilan
bu harcamalar ile 1,8 trilyon $’lik ge-
lir elde edilmistir. Ulkemizde e-ticaret,
2010’lu yillarda hayatimizin bir parcasi
olmaya baslamistir. 2018 yilina gelindi-
ginde e-ticaret pazar hacmi 6,108 milyar
$ seviyesine ulagmistir.

E-ihracat’ta Basarili

Ulkelerin Uygulamalani

Diinyanin 6nde gelen iilkeleri, firmala-
rin miisterilere ¢cok daha kolay sekilde
ulagabildigi e-ticaret ile ihracat oranlari-
n1 arttirmak icin saticilara pek ¢ok konu-
da destek saglamaktadir.

ingiltere

Ingiltere Ticaret Bakanhigi’nin 2014 y1-
linda duyurdugu Online Thracat Paketi,
bu alanda bir hiikiimet tarafindan ha-
zirlanan ilk destek paketi olma ozelligi
tasiyor. Ingiliz hiikiimeti bu paket yar-
dimiyla 2020 yihina kadar dis ticarette
1 trilyon poundluk bir hacme ulasmaya
cahsiyor. Bu amacla Ingiltere Ticaret
Bakanhgi, e-ihracat alaminda faaliyet
gostermek isteyen firmalara dikkat edil-
mesi gereken noktalarla ilgili {icretsiz
damgmanlik hizmeti saghyor. Bakan-
lik catis1 altinda kurulan “Uluslararasi
Ticaret Departmam” (DIT) aracilifiyla
saglanan danismanlik hizmetleri, online
veya lilkenin gesitli bolgelerinde kuru-
lan ofisler araciligiyla saglaniyor.
Bunlarin disinda DIT, “e-Danigman-
lik Bankas1” isimli sistem araciligiyla,
e-ihracat alaninda faaliyet gostermek is-
teyen firmalarin akillarindaki sorularin
cevaplarma kolayca ulasabilmeleri icin
alaninda uzman ve tecriibeli isimlerin
gortslerini firmalarla paylasiyor. Ayrica



bilgilendirme cahismalar1 kapsaminda,
yurt disindaki pazarlarin 6nde gelen
isimlerinin e-ihracat yapan firmalarla
bulusturuldugu etkinlikler ve seminerler
diizenleniyor.

DIT, ingiliz firmalarinin yurt disina gik-
tiktan sonra karsilastiklarn sorunlarin
¢oziilmesi amaciyla, dis ticarette etkin
olunan {ilkelerde actif1 ofislerle ihra-
catcilarin sorunlarimin ¢oziilmesinde de
devlet garantisinde destek sagliyor. Bii-
tiin bunlarin yam sira, Ingiliz firmalar-
nin fikri miilkiyet haklarimin korunmasi
icin Cin — Ingiliz Is Konseyi ve Alibaba
arasinda imzalanan “Fikri Miilkiyetin
Korunmasiyla flgili Mutabakat Zapt1”
ile Ingiliz firmalarnin fikri miilkiyet
haklarini zedeleyen tiriinlerin Alibaba
araciligiyla satisina izin verilmeyecegi-
nin taahhiittii alimiyor. (1)

Cin

Cin hiikiimeti, 1990’lardan itibaren yurt
disindaki firmalarin tretimlerini Cin
siirlarina tagimalan igin tegvikler sag-
larken, Cin’de tiretim yapan firmalarin
ihracata yonelmeleri icin de pek g¢ok
kolaylik ve tegvik sagliyor. Diinyanin
en yiiksek rakamlarda e-ticaret/e-ihra-
cat faaliyetlerinin gerceklestirildigi tilke
olan Cin, bu faaliyetlerinin simrlarim
diinyaya yaymak istemektedir. Cin hii-
kiimeti ihracatta devlet desteklerini hig-
bir zaman esirgememektedir.

Cin’in e-ihracat hacmini arttirmak icin
firmalara sagladigi en 6nemli kolaylik
China Post’tur. Bir devlet kurulusu olan
bu lojistik firmasimin sundugu ¢ok dii-
siik gonderi ticretleri hem alicilar hem
de saticilar icin oldukca cezbedicidir.
Los Angeles’tan satin alinan bir iirtiniin
New York’a ulastirilma maliyeti 20 do-
lar gecerken, China Post ayni agirlikta-
ki bir paketi Pekin’den New York’a yal-
mizca 5 dolara ulagtirabilmektedir. (2)
Ayrica Cin hiikiimeti, ihracat rakamlari-
n1 arttirmak icin denetim sikhigim diisiir-
meyi ve ihracat yapmak isteyen firma-
lara diisiik maliyetli krediler saglamay1
taahhiit etmektedir. Yine bir devlet kuru-
lusu olan Union Pay sayesinde pek cok
farkhh firmanin 6deme sistemi, 6deme-
lerin saticilara aktarilmasinin veya iade
durumunda aliciya geri gonderilmesinin
tek bir cat1 altinda yapilmasim saglhyor.
Ornegin 2016 yilinda ticret iadeleri 15 is
giinii icerisinde gerceklesirken, entegre
servisler aracilifiyla bugiin 24 saat igeri-
sinde gerceklestirilebilmektedir.(3)
Amerika Birlesik Devletleri

ABD, e-ihracat alaninda ticaret hacmi-
ni genisletmek amaciyla cesitli tesvik
programlar yiiriitmektedir. Son yillar-
da Giimriik ve Simir Muhafaza Depart-
mani aracilifiyla, e-ihracata yonelmek
isteyen firmalara damigmanhk hizmeti
saglamaktadir. Bu departman catis1 al-
tinda kurulan E-Ticaret Inovasyon La-
boratuvari (EIL), Amerikan firmalarina;
e-ticaret yoluyla ulasilabilecek yabanci
pazarlari, dijital stratejik plan-¢coziimleri
ve e-ticaret internet sitelerinin kiiresel-
lestirilmesiyle ilgili destek faaliyetleri
saglamaktadur.

Giuimriik ve Simir Muhafaza Departma-
n’'nin  yayimladigi E-Ticaret Strateji
Plani’nda; e-ihracat yatirnmlar1 yapmak
isteyen Amerikan firmalarimin dikkat
etmeleri gereken konular, yabanci pa-
zarlarla ilgili bilgiler ve genel tavsiyeler
yer almaktadir. Yine ABD hiikiimetinin
cesitli e-ticaret platformlariyla yaptigi
anlasmalar ile firmalarin bu platformlar-
la iletisimi ve platformlarin kullanimi-
nin kolaylastirllmasi hedeflenmektedir.
Amerikan firmalanmin Cinli rakipleri
karsisindaki en biiyiik dezavantajini,
gonderim maliyetleri olusturmaktadir.
Cin devlet kurumu China- Post’un uy-
gun fiyatlar ve hizh teslimat saglama-
siyla pek cok kez, ABD igerisinden ali-
nabilecek {irtinler i¢in miisteriler, Cinli
saticilara yonelmistir. Amerikan Devlet

Bagkani Donald Trump, birkag y1l 6nce
Birlesmis Milletler denetiminde Diinya
Posta Birligi kurallar1 geregi, ABD’nin
China Post’a saglamasi gereken belli
kurallar oldugunu ve ABD’li firmalar
ile Cinli firmalarin esit sartlarda reka-
bet etmeleri icin bu kurah degistirmek
istedigini belirtti (4). Eger ABD, China
Post gonderilerine ek yiikiimliiliikler
getirilebilir ya da devlet posta hizmet-
leri aracihgiyla uygun fiyath gonderi
teklifleri sunabilirse ABD’li sirketler
icin 6nemli bir avantaj saglanmis ola-
cak.

1- https://www.gov.uk/government/
news/online-exporting-package-launc-
hed-to-help-british-businesses-sell-whi-
le-they-sleep

2- https://www.ft.com/content/876b-
c3ec-aadb-11e8-8253-48106866cd8a
3- https://www.straitstimes.com/asia/
east-asia/e-commerce-in-chinaspre-
ads-its-cross-border-wings-beco-
ming-main-growth-engine-for

4- https://www.forbes.com/sites/
enriquedans/2018/10/19/donald-trum-
psays-its-time-china-started-pa-
ying-the-going-rate-for-mail-delive-
ries/# 56716053446

Kaynak: Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
E-fhracat Ortak Akil Calistay1 Raporu
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Gizem Erim OZCELIK
KTO, Ekonomik Arastirmalar ve Proje Mudurlugti

KAMU KURUMLARI/ISLETMELERIN
YENIDEN YAPILANMA BECERISI:

REORGANIZASYON

Son yillarda diinyada ve iilkemizde po-
litik, ekonomik, teknolojik, sosyal alan-
larda bircok yenilik ve degisiklik ortaya
cikmistir. Ortaya ¢ikan degisimler neti-
cesinde toplumun aktérleri arasinda yer
alan kurulus ve isletmeler gerceklesen
gelismelerden etkilenmistir. Bir zincir
halinde kurulus ve isletmelerin amag-
lar1, unvanlari, gérev ve sorumluluklar
zaman icerisinde hizli bir sekilde degi-
sim gecirmistir.

Diinya’da yasanan siirecler neticesinde,
kurulug ve isletmelerin organizasyonla-
rinda da degisim zorunlu hale gelmek-
tedir. Ciinkii bu degisiklikler kurum ve
kuruluglarin, isletmelerin organizasyon-
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larim bir uyum sorunu ile kars: karsi-
ya getirmektedir. Tiim bu gelismelerin
dogal bir sonucu olarak organizasyon-
larda koklii bir reorganizasyon ihtiyaci
bas gostermektedir. Harvard Is Idaresi
Okulu Profesorlerinden L.E. Greiner’in
yapmis oldugu calismalar neticesinde
organizasyonlarin tim yapilarinin goz-
den gecirilmesi gerekliligi goriisii 6ne
cikmistir.

Ulkemizde reorganizasyon ile ilgili
kurum ve kuruluslarda ne kadar ve ne
olclide calismalar yapildigim gosteren
istatistiki bir veri olmasa bile hem kamu
kurumlarinda ve 06zel sektor kurulug-
larinda hem de isletmelerde 6nem arz
eden konularin basinda yeniden yapi-

lanma calismalar1 gelmektedir.

Bu calismada genis bir kitleyi ilgilen-
diren, isletmelerin ve kuruluslarin degi-
simler kargisinda ortaya ¢ikan sorunlara
kars1 gelistirdikleri ¢6ziim yolu olarak
nitelendirilen reorganizasyon konusu de-
rinlemesine incelenmeye calisilacaktir.

Reorganizasyon kavraminm tammlama-
dan 6nce organizasyon kavraminin tani-
munt bilmek yerinde olacaktir. Genel an-
lamda sirketlerin hangi birim ve pozisyon
tammlariyla; pozisyonlarin ise birbirle-
riyle hangi hiyerarsik iliskiler cercevesin-
de konumlanacaginin tammlandig ¢alig-
malara verilen addir. Diger bir tanimyla



organizasyon; islerin ya da faaliyetlerin
aksamadan yiiriitiilmesini saglamak icin
yapilan diizenlemeler, olusturulan ku-
rumsal yapi, orgiit veya hazirlanan ilkeler
olarak tammlanmaktadir.

Kurumlar zaman zaman faaliyet alanla-
rindaki farklilagmalar, is siireglerindeki
iyilestirme, firsat ve gereksinimleri, yo-
netim yaklasimindaki degisiklikler vb.
nedenlerle mevcut organizasyon yapi-
larin1 degistirme ve yeniden yapilanma
ihtiyac1 duyarlar. Bu ihtiyag, kurumun
belli bir faaliyet alani, fonksiyonu vb.
ile simirh olabilecegi gibi bazi durumlar-
da organizasyonun geneline yonelik bir
gereklilik de olabilir. Buradan hareketle
reorganizasyon kelime olarak yeniden
yapilanma anlamina gelmektedir.
Reorganizasyon; isletme/kurum igi ve
isletme/kurum disi faktorler karsisinda
yetersiz kalan organizasyon yapisinin
yeniden diizenlenerek en etkili hale
getirilmesi yoniinde igletme amacina
yonelik ve planh bir sekilde yapilan ca-
lismalarin biitiiniidtir. Kurumlarin; orga-
nizasyon yapisindaki ve departmanlara
ayirmadaki degisikliklerin, finansal ya-
pinin, amaglarin ve politikalarin g6zden
gecirilerek yeniden diizenlenmesi, bu
amaclara varmak icin otorite, sorumlu-
luk ve haberlesme iligkilerinin yeniden
belirtilmesi ve tanimlanmasidir.

Reorganizasyonun tam karsilif1 yeni-
den orgiitlenmedir. Siyasi, ticari, sosyal,
kiiltiirel hatta dini kurumlar bile zaman
zaman kendisini gozden gegirerek yeni-
lenmeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Yeni-
lenme ihtiyac1 bazen hukuki bir zaruret-
ten kaynaklanirken bazen de bir orgiitiin
kendi alamindaki gelismelerin gerisinde
kalmasindan kaynaklanmaktadir. Ye-
niden orgilitlenme yani reorganizas-
yona eskiden uzun araliklardan sonra
(6rnegin; on yilda bir) bagvurulurken,

Tablo 1. Neden Reorganizasyon

Sekil 1. Reorganizasyonu Zorunlu Kilan Hususlar

giintimiizde ise daha kisa siirelerde ihti-
ya¢ duyulmaktadir. Reorganizasyon ile
kurumda mevcut olan ig tanimlarinin,
yetki ve sorumluluklarin, iletisim yon-
tem ve kanallarinin da yeniden gozden
gecirilmesi gerekmektedir.
Reorganizasyon ¢alismasinin amaci ku-
rumun amag ve hedeflerine etkin sekilde
ve daha verimli bicimde ulasabilmesini
ve belirledigi biiylime stratejisini daha
kolaylikla icra edebilmesini saglayacak
nitelikte ve ihtiyaclarina uygun o6zellikte
bir organizasyon yapisina kavusturul-
masin saglamaktir. Keza, yapinn ideal
seklini almasi sonucu gerceklestirilmesi
diistiniilen unvan revizyonu ¢alismasi ise
kurumda farkli boliim ve birimler agisin-
dan bir unvan standardizasyonun olugtu-
rulmasim saglayarak diger insan kaynak-
lan sistemlerini kurmaya, revize etmeye
yonelik cabalara temel teskil edecektir.
Her durumda amag:

* Kurumun mevcut is modeli ve uzun
donemli hedef ve stratejileri ile uyumlu,
« Siireclere iligkin gorev, yetki ve so-
rumluluk paylagimini net bir bicimde
tarif eden,

« Bilgi akigi, iletisim ve is birligini des-
tekleyen,

+ Faaliyetlerin ihtiya¢ duydugu etkin,
yerinde ve hizli karar destek sistemleri-
nin olusturuldugu,
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* Mevcut ve potansiyel caliganlara an-
lamli goérevler sunan bir organizasyon
yapisini kurgulamak ve yasama gecir-
mektir.

Reorganizasyona bazen kurumun disin-
da gerceklesen sebepler (teknolojik ge-
lismeler, kanuni degisiklikler, ekonomik
degisiklikler, kiilttirel sebepler vb.) ne-
den olurken bazen de kurum icinde ger-
ceklesen ve miidahale edilmesine gerek
duyulan durumlar yol agabilir.

3.1. idarecinin Degismesi:

flk olarak, iist kademe yéneticilerin de-
gismesi reorganizasyonun en oOnemli
sebebi olarak kabul edilmektedir. Yeni
idarecinin kisiligi, bakis acisi, calisma
aliskanligl, uzmanlhig1 ve beseri iliski-
lerdeki tutumu reorganizasyonu gerekli
kilabilir. Diger yandan yeni idarecinin
otoriter, demokratik veya liberal kisilik
yapis1 da organizasyonda degisiklik ya-
pilmasini gerektirebilir.

3.2. Yenilenme ihtiyacimin (Eksiklik-
lerin) Hissedilmesi:

Isletme veya kurum/kuruluglarda ek-
sikliklerin belirgin hale gelmesi ve bu
durumun aktérler arasinda rahatsiz edici
bir sekil almasi yeniden yapilanma ihti-
yact dogurmaktadir. Bu kapsamda islet-
me/kurumun biinyesinde bulundurdugu
eksiklikler asagidaki gibidir:

Karar verme ve uygulamada hiz kaybi,
+ Onemli hatalar yapilmasi ve bunun sik
sik tekrarlanmast,

» Bilgi sahibi olmayan idarecilere 6nem-
li kararlar i¢in yetki verilmesi,

+ Haberlesmenin yetersiz olmasi,

* Agsin kontrol alani dolayisiyla kontro-
liin zayiflamasi,

* Etkisiz komite calismalari,

* Amaclarin sinirlarimin kesin ve net bir
sekilde belirlenmemesi,

+ Idarecinin sik sik degismesi,

» Fazla calisma, asabi davraniglar ve ge-
nel hosnutsuzluk,

* Uzun vadeli planlamada yetersizlik,

* Yeni fikirlerin eksikligi.

3.3. Teknolojik Gelismeler:

Her gegen giin degisen ve gelisen tek-
nolojinin isletme/kurumlara etkisi ¢ok
yonli ve derindir. Giliniimiizde gelis-
tirilen yeni teknolojiler, tiiketici/iiye
taleplerinde 6nemli degisikliklere yol
acmaktadir. Dolayisiyla isletme ya da
kurumlarin da teknolojik gelismelere
uygun olarak, kendi biinyelerinde bazi
degisiklikler yapmaldir.

Teknolojik gelismelere ayak uydura-
mayan yoneticilerin, eskimesi her fertle
ilgili sahsi bir sorundur. Fakat isletme-
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nin ve kurumun tiimiinii etkiler. Isletme/
kurum, yoneticilerin eskimesinden kay-
naklanan basarisizliklart giderebilmek
icin organizasyonda gerekli degisik-
likleri yaparak isletmenin basarisinda
olumsuz etki yaratan yoneticileri aym
gorevde birakmayarak yapabilecekleri
tirden bir goreve getirmekte veya go-
revden alabilmektedir.

3.4. Personelden Kaynaklanan So-
runlarin Yarattigs Degisimler
Toplumda yer alan bireylerin tutumlarin-
da meydana gelen degismeler kurum-is-
letme organizasyonlarinda gorevli per-
sonelin de tutumlarinda degismelere
yol agmis ve isyerinden beklentilerini
degistirmistir. Bunun dogal sonucu ola-
rak kurum-isletme organizasyonlarinda
calisan personelin tatmin edilmesinde
maddi 6gelerin yaninda maddi olmayan
ogeler de énem kazanmstir. Ornegin,
personelin calistigl isletmeye giiven
duymasi, isletmede personele ilerleme
firsat1 yaratilmasi, calisma sartlarinin
iyilestirilmesi, demokratik bir yonetim
anlayisinin benimsenmesi gibi faktorler
personelin maddi olmayan beklentile-
rinden bazilaridur.

Bunun yam sira igletmede etkin bir per-
sonel degerleme sisteminin olmamasi,
uygun nitelik ve nicelikte personelin bu-
lunmamasi, boliimler arasi catismalar ve
kisilik catismalarinin ortaya ¢ikmasi ku-
rum-isletmenin bagsarisi tizerinde olum-
suz birer etki yaratmaktadir. Isletmenin
organizasyon yapisinda ortaya ¢ikan bu
olumsuzluklarin giderilmesi icin islet-
meler reorganizasyona gidebilmektedir.

4. REORGANIZASYON SURECI

Reorganizasyon siireci genel olarak yedi
asamadan olugmaktadir. Ancak bazi ku-
rum-igletmelerde daha az asama ile re-
organizasyona gidilebilmektedir. flk ii¢

Sekil 2. Reorganizasyon Siirecinin
Olusturan Asamalar:

Kaynak: https://dergipark.org.tr/en/down-
load/article-file/796079
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Sekil 3. Reorganizasyon Siirecinde Mevcut Yapi Analizi

Her biGme ait yagayan organizasyon
gemalannin olugturubmas

Kadrolarm Saptanmass, mesvout bem
kadrolann gHeden pecirilmesd

Meveut organizasyon Semasnin ve 15
akislannimn incelenmes

Ana surecherin belsdenmesi baslangg
ve bifig noktatann belerdemek

Sekil 4. Reorganizasyon Siirecinde is Analizi

sarun atantarni, akeayan yonler mevrut
hatalan belinlema

gl clugturan faallyetler ve Sdevier lle igin
yurittimesi icin pereili sfitim, deasyim,
raba ve sorumbuluk dipeyderini belirlame

asama igletmenin reorganizasyona gidip
gitmeme kararinin verilmesinde etkili
olurken son dort agsama uygulama karar1
verilmesi halinde, isletmede yiiriitiile-
cek reorganizasyon calismasinin kapsa-
mun belirlemektedir.

Reorganizasyon siireciyle ilgili énemli
hususlar;

« Kurum ya da isletmede problemin ne-
denleri incelenmeli ve problemin Gne-
mine gore yeniden yapilanma ¢alismasi
yapilip yapilmayacagina karar verilme-
lidir.

* Reorganizasyonun basarisi, ¢alisan
personelin bu degisikligi ne kadar
destekledigiyle dogru orantihdir. Ya-
pilacak calisma ile ilgili bilgi eksikligi
sonucu olugan tepkilerin yani sira degi-
siklik diisiincesinin objektif gereksin-
meler yerine, kisisel cikarlar {izerine
kurulmasi, degisimin calisma gruplar
icindeki yerlesmis iliski ve degerleri
bozacag goriisii isletme icinde reorga-
nizasyon c¢alismalarina kars: tepkilerin
dogmasina neden olabilecek faktorler-
den biridir.

* Kurum ya da isletmede yeniden yapi-
lanma karan kesinlestikten sonra calis-
manin kimler tarafindan yiiriitiilecegi
konusu giindeme gelmektedir. Bu du-
rumda bazi secenekler karsimiza cik-
maktadur:

& Kurum-isletme ici kisiler veya bir
grup tarafindan yapilmasi (Tarafsizlik
sorunu-organizasyonu tanima avantaji)
= Kurum-isletme disindan bir danis-
man veya damigman grubu tarafindan

Igin mitelifini ve o igin poriidOg L gewreyi
phHeEm ve intelemea yoluyla mceleme

tgin hangl kogultar altinda yapddaing
belirleme

yiiriitiilmesi (mevcut sorunlarin tespiti
sorunu-tarafsizlik avantaji)

& Isletme ici ve isletme dig1 kisilerden
olusan karma bir grup tarafindan yiiri-
tiilmesi (sorunlar gercekci bir sekilde
belirlenir ve basar1 saglanir)

 Kurum ve igletmede reorganizasyon ca-
hismasim yiirtitecek olan kisi veya grup
belirlendikten sonra mevcut durumun in-
celenmesine gegilir. Bu kapsamda:

& Ilk asamada isletmeyi etkileyen i¢ ve
dis cevre faktorler (ekonomik, politik,
teknolojik, biiyiime v.b. faktorler) ele
alinarak bu faktorlerin kurum {izerinde




Sekil 5. Reorganizasyon Siirecinde Detay
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yarattif1 olumlu ve olumsuz etkiler in-
celenir.

& Ikinci olarak, kurumun organizasyon
yapisinin bicimlendirilmesini etkileyen
faktorlerden biri olan kurumun amag ve
politikalarinin tespiti asamasina gegilir.
Amag tespiti icin kurumun tepe yone-
timi, genel miidiirler, birim mdiirleri
ile gortisiilerek genel amaclar ve b&liim
amaclar hakkinda bilgi alinir.

&> Yapilan detayl inceleme sonucunda
kurum veya isletmede calisanlarin yap-
tiklan isler, is akisi, belgeler, plan ve
biitcelerin nasil hazirlandigi, denetim ve
bagar degerleme yontemleri gibi konu-
larda bilgi alinarak igletmenin mevcut
yapisi ortaya konmaya calisilir.

& Amacin gerceklestirilmesi icin ku-

rumun-isletmenin ihtiyaclarina uygun,
gerekli say1 ve nitelikte fonksiyonel
boliimler olusturulmali, isletmede bu-
lunmas: gereken her elemanin belirle-
nen béliimlerde «ise gére adam» ilkesi
uygulanarak uygun sayida personel
tespitine gidilmeli, yetki ve sorumlu-
luklarim belirleyen gorev tammlar ayri
ayr1 yapumali, emir-komuta iligkileri
belirtilmeli, etkin bir haberlesme siste-
mi olusturulmali ve en uygun zaman ve
maliyetle karar almay1 saglayacak yone-
tim bilgi sistemi kurulmalhdir.

& lyi bir reorganizasyon calismasinin
cok kisa bir siirede uygulamaya konul-
mas1 zordur. Bu nedenle hazirlanan ca-
lisma, belirli bir program icinde kisim
kisim uygulamaya konulmas: gerekir.
Bu durumda bir taraftan calisanlarin
degisikliklere uyumlan saglanirken di-
ger taraftan da yer degistirme, emekliye
ayirma veya yeni personel alma gibi so-
runlarin ¢éziimii i¢in zaman kazanilmig
olur.

Yeniden yapilanma projeleri kapsa-
minda, organizasyonel olarak kurumun
mevcut durumda ne asamada oldugu-
nun ve problemlerinin belirlenmesinin
(Mevcut Durum Analizi / Yonetsel Che-
ck-up) ve vizyon / ana gaye ve misyon
/ vizyona nasil-ne sekilde ulasilacaginin
(Kurumsal Anayasa) netlestirilmesinin
ardindan bu yolda kurumu tasiyacak
olan aracin yapisinin olusturulmasi asa-
masi gelmektedir.

I¢ ve dis cevrenin etkisi dolayisiyla or-
ganizasyon dinamik bir 6zellige sahiptir
ve kurunvigletmelerde reorganizasyon
kacimlmazdir. Herhangi bir safhadaki
yavaslama veya duraklama, kurum-is-

letmenin amagclarina erismesinde sorun-
lara sebep olabilir ve reorganizasyonda
yapilacak kiiciik revizyonlarla giiniin
sartlarina uyulmalidir.

Mevcut organizasyonundan yararla-
narak kurumun; uluslararas: standart-
larda bir isleyise sahip olmasi, iletisim
bozukluklarinin yaganmamasi, ortak
sorumluluk alanlarinda yasanan sorun-
larin giderilmesi, belirgin bir sorumlusu
olmayan islerin minimuma indirilmesi,
tim birimlerin ana gaye dogrultusun-
da hareket etmesinin saglanmasi, go-
rev paylagiminin verimlilik ve etkinlik
olusturacak sekilde yeniden yapilmasi
onemlidir.

Sonug olarak kurum-igletme; organi-
zasyonel anlamda calisanlara kostek
olan degil katki saglayan bir yapiya
kavusmakta, operasyonlarda etkin, ile-
tisimde problemsiz, hedefe dogru giden
yolda optimum yo6netsel donanima sa-
hip ve degisime hazirlikli duruma gel-
mektedir.

http://www.tanilkilinc.com/reorganizas-
yon-ve-unvan-revizyonu-calismasi
https://dd.com.tr/index.php/hizmetleri-
miz/yonetim-danismanligi/organizas-
yon-reorganizasyon/
https://lean.org.tr/kurumlarin-yeni-
den-yapilandirilmasi-reorganizasyon/
http://www.gescozumleri.com/yeni-
den-yapilanma-reorganizasyon-projele-
rinin-basarisizliginin-ana-nedeni-nedir/
http://yondes.com/menusag_goster.
php?1d=24
http://joiss.karabuk.edu.tr/Makale-
ler/884912170_5%20M.%20U%-
C3%A7ar.pdf
https://www.iienstitu.com/blog/orgut-
sel-donusum
http://acikerisim.bahcesehir.edu.
tr:8080/xmlui/bitstream/hand-
1e/123456789/84/%D6rg%F Ctsel%20
de%20i%20im,%20de%20i%20im%?20
y%F6netimi%20ve%20%F6rg%FCt-
sel%20davran%20%201lar%20%FCze-
rine%20%F6rnek%20bir%20uygula-
ma.pdf?sequence=1
http://dosya.kmu.edu.tr/sbe/userfiles/
file/tezler/kamuyonetimi/abdullahturan.
pdf
https://www.airporthaber.com/kose-ya-
zilari/bir-reorganizasyon-daha-yapalim.
html
https://arastirmax.com/tr/system/files/
dergiler/2057/makaleler/2/2/arastir-
max-reorganizasyon.pdf
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YURT DISIFUAR
ORGANIZASYONLARI

Ticaret Bakanlig fhracat Genel Mii-
dirltigli, mal ticaretine iliskin ulusla-
rarasl fuarlara firmalarin katilimlan ve
organizatorlerin tamtim harcamalarin,
“Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar
Katiimlarimin Desteklenmesine ilis-
kin 2017/4 sayih Karar” kapsaminda
desteklemektedir. Bu cercevede, Bakan-
likca belirlenip ilan edilen sektorel nite-
likteki uluslararas: fuarlara firmalarin
bireysel katilimi; bunun yam sira yet-
kilendirilen organizatorlerce diizenle-
nen fuarlara milli katthm ve sektoriin-
de onde gelen prestijli fuarlara katihm
belirli kalemlerde ve degisen tutarlarda
desteklenmektedir.

Organizatorler; iilkemizin dig ticaret
hedef ve politikalarn cergevesinde ger-
ceklestirme talebinde bulunduklan yurt
dis1 fuar organizasyonu ile ilgili olarak,
Tebligde belirtilen siireler icinde, talebe
esas teskil eden 6n calisma ile Bakanh-
ga eksiksiz miiracaat etmek, Ttrk ihra¢
trtinlerini ve katilmcilan yurt disinda
en iyi sekilde tamtmak ve katilimcilarin
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fuarlardan azami fayday: elde etmeleri
amaciyla fuar 6ncesinde ve fuar sira-
sinda fuarla ilgili gerekli tamtim faali-
yetleri dahil her tiirlii calismay1 yapmak
sorumlulugundadirlar.

Fuar destekleri incelenmeden Once,
fuar organizatorlerinin hangi sekilde
belirlendigi, yiikiimliiliikleri ve organi-
zasyon diizenlenmesindeki asamalar in-
celenmelidir. Bu calismada; ilgili siire¢
incelenmis, teblig kapsaminda istenen
gereklilikler ortaya konmus, denetim
mekanizmasindan bahsedilmis ve mev-
cuttaki organizatorler hakkinda bilgiler
sunulmustur.

Yurt disinda diizenlenen ticari nitelik-
li fuarlara katithm saglamak yoluyla
ihracatimizin arttirilmasi i¢in fuar or-
ganizasyonlarinin saglikli bir sekilde
yiiriitiilebilmesini teminen, belirlenecek
organizatorlerin gorev ve sorumluluk-
larinin tespit edilmesi ve faaliyetlerinin
degerlendirilmesi amaciyla Ekonomi

Bakanlig1 tarafindan (simdiki adi Tica-
ret Bakanlig1) 7 Mayis 2010 Cuma giinii
Resmi Gazete’de 27574 no’lu sayida
“Yurt Disinda Fuar Diizenlenmesine
ve Degerlendirilmesine iliskin Teblig”
yayimlanmustir. Bu tebligde bahsedilen
ve yurt diginda ticari nitelikli diizenlene-
bilecek etkinlikler 4 sekilde olmaktadir.
a) Tiirk ihrag Uriinleri Fuar,

b) Sektérel Tiirk Thrag Uriinleri Fuar,
¢) Milli Katitlm Organizasyonu,

d) Yabana Firma Katihmli Sektorel
Fuar

2.1. Konu ile ilgili Onemli Kavram-
lar

Belge: Bakanlik tarafindan bu Teblig
hiikiimleri cercevesinde dngoriilen sart-
lar1 yerine getiren organizatorlere yurt
disinda fuar diizenleme yetkisi taniyan
A ve B sinifi belge.

Gecici Belge: Bakanlk tarafindan bu
Teblig hiikiimleri cercevesinde diizen-
lenen ve diizenlendigi tarihten sonraki
yilin basindan itibaren 2 yil siire ile
gecerli olan belge.

Kuruluslar: fhracatci Birlikleri ve Is-




tanbul Ticaret Odas1.

Milli Katihm: Yurt disinda diizenlenen
genel veya sektorel nitelikteki uluslara-
rasi fuarlara Tiirk firmalarimin Bakanhk
tarafindan gorevlendirilen organizator
koordinatorliigiinde gerceklestirdigi
toplu katilimlar.

Organizator: Bakanlk tarafindan adi-
na gecici belge veya belge diizenlenmis,
yurt disinda Tiirk Thrag Uriinleri Fuar,
Sektorel Tiirk Thrag Uriinleri Fuar, Ya-
banci Firma Katihmli Sektérel Fuar ve
Milli Katihm organizasyonu gercekles-
tirme yetkisi verilen firma ve kuruluslar.
Yurt Dis1 Fuar Organizasyonu: Tiirk
ihra¢ triinlerinin tamtilmasi ve pazar-
lanmas1 amaciyla yurt diginda diizenle-
nen; Tiirk Thrac Uriinleri Fuari, Sekto-
rel Tiirk fhra¢ Uriinleri Fuari, Yabanci
Firma Katimh Sektorel Fuar ve Milli
Katilim organizasyonu.

Fuar Puam: Organizatorlerin diizenle-
dikleri her bir yurt dis1 fuar organizas-
yonu icin kattlimci ve gozlemcilerin
degerlendirmeleri sonucunda 80 iize-
rinden aldiklan puan.

Organizatoér Puani: Katthmc sayisina
gore agirhiklandinlmig ortalama fuar pu-
anina Bakanlikca 20 {izerinden verilen
puanin ilavesi ile bir yillik performansi
100 tizerinden gosteren puan.

2.2. Organizator Olabilme Siireci
2.2.1.  Gegici belge diizenlenmesi
Gecici belge talebinde bulunan anonim
veya limited sirket statiisiindeki firma-
lar Gegici Belge Basvuru Formunun
yani sira, asagida belirtilen bilgi ve bel-
gelerle Bakanliga bagvuruda bulunurlar:
a) Odenmis sermayelerinin en az bir
milyon TL oldugunu tevsik eden, en
son hesap yilina ait bagh bulunduklan
vergi dairesince tasdikli bilango veya
yeminli mali miigavir tarafindan diizen-
lenmis belge,

b) 500 bin ABD Deolar tutarindaki
nakit paray1 T.C. Ziraat Bankasi’ndaki
“Muhtelif Borclar-Bloke Paralar” hesa-
bina teminat olarak yatirdiginin veya
bu tutardaki siiresiz kat’i banka teminat
mektubunun Bakanliga ibrazi,

¢) Istigal konusu olarak yurt disinda
fuar diizenleme ile ilgili ibarenin yer al-
dig1 sirket ana sozlesmesinin yayimlan-
dig1 Ticaret Sicil Gazetesi veya Ornegi,
d) Yurticinde fuar diizenlenmesi konu-
sunda Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi (TOBB) tarafindan verilmis bulunan
belgenin ashi veya sureti,

e) Ticaret veya Sanayi Odalarina iiye-
ligini tevsik eden faaliyet belgesinin ash

veya sureti,

f) Sirkette istihdam edilen, sirket or-
taklar1 disinda en_az bes personelin,
dort yillik yiiksekokul mezunu oldu-
guna dair belgenin asli veya Bakanlikca
(Thracat Genel Miidiirliigii) onayli sure-
ti, soz konusu personele iligkin giincel
SGK kayit 6rnegi,

g) Personelin en az iiciiniin yaygin bir
yabanci dilde yeterliligini gosterecek,
Kamu Personeli Yabanci Dil Tespit Si-
navindan (KPDS) alinan en az C dii-

diizenlenen organizatdrler, gecici belge
diizenleme tarihinden itibaren, gecici
belgenin gecerlilik siiresi icerisinde dii-
zenlenecek olmasi kaydiyla, Milli Kati-
lim organizasyonu diizenleme talebinde
bulunabilir.

Belge simifi gecici belgeye diisii-
riilen organizatorlerin belge gecerlilik
stiresi, icinde bulunulan yilin basindan
itibaren baglar.

! Organizatorler, gecici belgenin ge-
cerlilik siiresi icerisinde asgari katthmci

zeyindeki belge veya buna denk kabul
edilen ve uluslararas1 gecerliligi bulu-
nan bir yabana dil belgesinin asli veya
Bakanlikca (fThracat Genel Miidiirliigii)
onayl sureti,

h) Basvuru sahibi firmaya ait ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi.
Bakanhk tarafindan yapilan degerlen-
dirme sonucunda, uygun goriillen mii-
racaatlar sonuglandirilarak gecici belge
diizenlenebilir.

Teblig’de tanimlanan kuruluglara (fhra-
catc Birlikleri ve Istanbul Ticaret Oda-
s1), biinyelerindeki fuarcilik birimlerin-
de en az 4 yillik yiiksekokul mezunu 5
personelin istihdam edildigini ve perso-
nelin en az iiciiniin yaygmn bir yabanci
dilde yeterliligini gosterecek, Kamu
Personeli Yabanci Dil Tespit Sinavindan
(KPDS) alinan en az C diizeyindeki bel-
ge veya Bakanlik tarafindan yeterli go-
rillecek uluslararasi nitelikteki bir diger
yabanci dil belgesinin ash veya suretini
tevsik etmeleri durumunda, Bakanhigin
yapacagl degerlendirme sonucunda ge-
cici belge diizenlenebilir.

2.2.2. Teminat

Organizatorlerden;

a) A simifi belge sahibi olanlar 150 bin
ABD Dolan,

b) B sinifi belge sahibi olanlar 250 bin
ABD Dolar,

¢) Gegici belge miiracaatinda bulunan-
lar 500 bin ABD Dolar,

tutarindaki nakit paray1 T.C. Ziraat Ban-
kasindaki “Muhtelif Borgclar-Bloke
Paralar” hesabina teminat olarak yatir-
mak veya bu tutardaki siiresiz kat’i ban-
ka teminat mektubunu Bakanliga teslim
etmek zorundadir.

Thracatq Birlikler ve istanbul Ticaret
Odast igin bu maddede belirtilen temi-
nat hiitkiimleri uygulanmaz.

2.23. Gecici Belge Sahiplerince
Gergeklestirilebilecek Faaliyetler
Gegici belge sahibi organizatorler tara-
findan sadece Milli Katilim organizas-
yonu gerceklestirilir. Adina gegici belge

sartin1 saglayan en az dort Milli Ka-
tihm organizasyonu gerceklestirmek
zorundadir.

! Milli Kathm organizasyonlarinin
10 katthmadan daha az bir istirak ile
gerceklestirilmesi halinde, bir sonraki
takvim yilinda aym fuarin Milli Katllim
organizasyonu igin ayni organizatdre
izin verilmez.

I Milli Kathm organizasyonu dii-
zenlenen fuarda Tiirk kattlma sayi-
simin toplam katilimci sayisina oraninin
%?70’in_iizerinde olmasi halinde aym
fuara bir sonraki takvim yih icin Milli
Katihm organizasyonu diizenlenmesi
izni verilmez.

! Tirk katthmci sayisinin toplam kati-
Iima1 sayisina oraninin %70’in tizerinde
olmasi durumunda, s6z konusu organi-
zator, Bakanlikca en az 3 en fazla 12 ay
olmak iizere belirlenecek siire icerisinde
Milli Katilim organizasyonu diizenleme
basvurusunda bulunamaz.

! Gecici belgeye sahip organizatorle-
rin gerceklestirdigi fuarlarin fuar puani-
nin katithma sayisina gore agirhklandi-
rilmis ortalamasina Bakanlikca (Thracat
Genel Miidiirliigii) 20 tizerinden verile-
cek puanin ilavesi ile elde edilen organi-
zator puani 70 ve tizeri olan organizator-
lere B sinif1 belge diizenlenir.

2.24. Belge Sahibi Organizatorler-
ce Asgari Yurt Dis1 Fuar Organizas-
yonu Diizenlenmesi

Belge sahibi organizatorlerden

e B smifi belgeye sahip olanlar bir
takvim y1h icerisinde en az bes,

e A smifi belgeye sahip olanlar en az
on yurt dis1 fuar organizasyonunu dii-
zenlemek zorundadir.

Belge smifi gegici belgeye doniistiirii-
len organizatorlerin daha 6nce uygun
gortilmiis fuarlan 3 ay siiresince devam
ettirilir, bu siire sonundan itibaren Milli
Katilim organizasyonlar disindaki izin-
leri iptal edilmis sayilir.

Gecici belge veya belge iptali duru-
munda, organizatorlerin iptal tarihinden
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sonra diizenlemesi ongoriilen fuarlara
iligkin izinleri iptal edilmis sayilir.

2.3. Denetim ve Degerlendirme
(A, B Sinifi Kriterleri)

Gecici belge ve belge sahibi organiza-
torler ile bunlar tarafindan gerceklesti-
rilen tiim yurt disi fuar organizasyonlar
Bakanliin denetimine tabidir.

Bakanlik (fhracat Genel Miidiirliigii)
tarafindan yapilan degerlendirmelerde;
katthma _firmalar tarafindan deger-
lendirme formunda 50 iizerinden ve-
rilen puanlarin aritmetik ortalamasi ve
30 iizerinden verilen gézlemci puam
toplanarak fuar puani hesaplanir. Goz-
lemcinin gorevini yerine getirememesi
durumunda, katilimcilarin 50 tizerinden
verdikleri puanlarin aritmetik ortalama-
s1 lizerinden orantilamak suretiyle, 30
izerinden g6zlemci puam belirlenir.
Organizatoriin bir takvim yihi iginde
gerceklestirdigi tiim fuarlardan aldi-
g1 fuar puanlarinin katthme sayisina
gore agirliklandirilmis ortalamasina,
Bakanhk (ihracat Genel Miidiirliigii)
tarafindan 20 iizerinden verilen yillik
degerlendirme puaninin ilave edilme-
si ile organizator puani belirlenir. Yillik
degerlendirme puani; organizatoriin
diizenledigi yurt dis1 fuar organizasyon-
larmin sayisi, bunlarin hedef iilkelerde
diizenlenip diizenlenmedigi, prestijli
fuarlar olup olmadigi, m2 toplam alan
bilgisi; amlan yurt dis1 fuar organizas-
yonlarina istirak eden kattlimci sayisi
gibi hususlar ve rekabetcilik ve seffaflik
ilkeleri cercevesinde Bakanlikca (fhra-
cat Genel Miidiirliigii) belirlenir.

e Yil sonunda organizatér puan 80 ve
tizerinde olan organizatorlere A smifi
belge diizenlenir.

e Puam 70-79 (bu puanlar dahil) arali-
ginda olan organizatorlere B sinifi belge
diizenlenir.

2.4. Miieyyideler

Bakanlik (fhracat Genel Miidiirliigii),
Teblig’de yer alan hususlara iliskin Uy-
gulama Usul ve Esaslarini diizenleme-
ye, gerekli talimatlar vermeye, 6zel ve
zorunlu durumlar ile ortaya ¢ikacak ih-
tilaflan inceleyip sonuglandirmaya yet-
kilidir. Bu Teblig hiikiimlerini Ekonomi
Bakan (simdiki adi ile Ticaret Bakani)
yiiriitiir.

Asagidaki durumlarda organizatorlerin
gecici belgeleri iptal edilir:

a) Gecici belgenin gecerlilik stiresi
icinde asgari yurt dis1 fuar organizas-
yonu sartini (en az dort Milli Katihm
organizasyonu) yerine getirmemesi,
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b) Gegici belge siiresi sonunda belge
alamamasi,

¢) Bakanlikca izin verilmemis yurt dist
fuar organizasyonlan icin Bakanlik lo-
gosunu kullanmasi

! Gegici belgeleri iptal edilen organi-
zatorler, iptal tarihinden itibaren bir yil
siireyle yeni gecici belge talebinde bulu-
namaz. Bir yilin sonunda, gerekli belge-
lerle Bakanliga miiracaat edilerek gecici
belge talebinde bulunulabilir.

! Asgari yurt dis1 fuar organizasyonu
sartinl veya asgari puan sartinl yerine
getirmeyen organizatoriin belgesi bir
alt belge simifina déniistiiriliir.

! iki defa belgesi veya gecici belgesi
iptal edilen organizatériin yeni gegcici
belge talebi degerlendirmeye alinmaz.

3.1. Desteklenecek Harcamalar
Bakanlikca gorevlendirilen organiza-
torlerin, yurt dis1 fuar organizasyonuna
yonelik olarak Tiirk ihrag¢ triinlerinin,
sektorlerin, katilimcilarin veya yurt dist
fuar organizasyonunun tanitimi ama-
cyla yurt disinda gerceklestirdikleri
asagidaki harcamalar destek kapsa-
mindadir.

a) Defile,

b) Fuar konusu sektorler ile ilgili semi-
ner, basin toplantisi veya duyuru,

c¢) Reklam panolari, afis, katalog, bro-
stir/kitapcik bicimindeki tamtim etkin-
likleri,

d) Elektronik ortamda tanitim/video-
wall, multivizyon gosterileri,

e) Kitle iletisim araclarinda yayinlana-
cak reklamlar,

f) Toplam alami 25 m*yi ge¢cmemek
tizere, fuar konusu sektorlerin, katilim-

clarin veya Tiirk ihrag {tirtinlerinin ta-
nmitim1 ve katithmci firmalar tarafindan
ihtiya¢ duyulan iletisim hizmetlerini
vermeye yonelik info stant,

g) “Tiirkiye Markas1 Stand1” ve “Tiir-
kiye Markas1 Stand1” projesinin bir un-
suru ve devam olarak fuar yerlegkesi
igerisinde olusturulmasi planlanan gos-
teri/etkinlik/trend alani,

h) “Tirkiye Markast Standi” bulun-
mayan fuarlarda katilimcilara kiralanan
toplam fuar alammin %15’ini gecme-
mek lizere gosteri/etkinlik/trend alani,
3.2. Organizatér Tamitim Faaliyetle-
rinin Desteklenmesi

Bakanlikca gorevlendirilen organiza-
torlerin, yurt dis1 fuar organizasyonuna
yonelik olarak Tiirk ihrag irtinlerinin,
sektorlerin, katihmcilarin veya yurt disi
fuar organizasyonunun tanitimi amaciy-
la yurt disinda gerceklestirdikleri tami-
tim faaliyetlerinde yapmis olduklar:
harcamalar %75 oraninda destekle-
nir. Destek tutar1 yurt dis1 fuarin genel
nitelikli olmasi halinde 320.000 Tiirk
Lirasim, sektorel nitelikli olmasi halin-
de ise 500.000 Tiirk Lirasim gecemez.
Sektorel nitelikli fuarlarda, Bakanhga
(thracat Genel Miidiirliigii) sunulacak
tanitim projesine verilecek 6n uygunlu-
ga istinaden, yukarida belirtilen 500.000
Ttirk Liras: destek tutarina ilaveten; pro-
je kapsaminda yapilacak harcamalarinin
%75’1 320.000 Tiirk Lirasim gecmemek
iizere desteklenir.

Bakanlikca yayinlanan yurt disi fuar
organizasyonlar listesinde bulunan fu-
arlar arasindan Bakanlik (Thracat Genel
Miidiirliigii) tarafindan belirlenen yurt
dis1 fuar organizasyonlarinda organi-
zator tarafindan olusturulan “Tiirkiye
Markas1” stantlarna iliskin yer kirasi,
stant kurulumu, nakliye ve organi-




zasyon giderlerine iliskin harcamalar
desteklenir.
3.3. Destek Ust Limitleri
Katihmciya fuar bazinda 6denecek
destek tutari;
— Yurt dis1 fuarin genel nitelikli olmas1
halinde 50.000 Tiirk Lirasins;
— Sektorel nitelikli olmasi halinde
75.000 Tiirk Lirasini;
— Bakanlikca (fhracat Genel Miidiir-
liigii) belirlenen prestijli fuarlardan biri
olmas: halinde 250.000 Tirk Lirasim
ecemez.
Destege esas tutar, fuar ve/veya tilke ve/
veya sektdr bazinda metrekare basina
belirlenen yaklasik toplam maliyetin
%50’sini, Bakanlikca belirlenen hedef
tilkelerde ise %70’ini gecemez.
Katilimcy, bir takvim yili iginde en faz-
la 2 (iki) defaya mahsus olmak iizere
Bakanlikca (fhracat Genel Miidiirliigii)
belirlenen fuarlar icin prestijli fuar kati-
lim1 desteginden yararlanabilir.
Bu Karar kapsaminda yer alan destek {ist
limitleri her takvim yili baginda (TUFE
+YI-UFE)/2 oraninda giincellenir.
3.4. Yetkili Yurt Dis1 Fuar Organiza-
torleri
Ticaret Bakanhg: tarafindan yurt fuar
organizasyonlarim gerceklestirmek icin
yetkili kihnmis 21 erganizatér bulun-
maktadir. Bu organizatorlerden 7’si ih-
racatgi birlik, 13’ fuar isletmeciligi
icin kurulmus sirket ve digeri de istan-
bul Ticaret Odas1’dr.

Ulkemizin ihracatim artirmaya yonelik
caligmalar arasinda énemli bir yer tu-
tan yurt dis1 fuarlarinin organizasyonu,
sadece Bakanlikca yetkili kilinan orga-
nizatorler tarafindan yapilabilmektedir.
Hal boyle olunca yetkili firmalar, fuar-
lan diizenleyen kuruluslar ile 6nceden
irtibat kurmakta, genis metrekare alan-
lar kiralayabilmekte ve bu islemleri de
“fuar organizator destekleri” kapsa-
minda hareket ederek daha uygun mali-
yete indirebilmektedirler.

Istanbul Ticaret Odasi (ITO); uzun yil-
lar 6nce Bakanlik tarafindan yetki bel-
gesi almus, hatta konu ile ilgili tebligde
“Kuruluglar” baghg altinda, fhracatc
Birlikler ile birlikte ayr bir statiide de-
gerlendirilmistir.

Bu aymn statii sayesinde;

! 1 milyon TL’lik 6denmis sermaye,

! 500 bin ABD Dolar tutarindaki te-
minat mektubu,

! Ticaret Sicil Gazetesi ana sozlesmesi,

! TOBB’dan alinan yurt ici fuar dii-
zenleme belgesi,

! ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi gibi sartlara haiz olmadan, sade-
ce personel sart1 ile belge alinabilme
imkam getirilmistir.

Fuarcilik birimlerinde 4 yillik yiikseko-
kul mezunu 5 personelin istihdami (en
az licli KPDS’den C veya iizeri diizeyde
yabanci dil belgeli), ihracat¢i birlikler
ve ITO igin yeterli gériilmiistiir.
TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S. gibi
fuar organizasyonu diizenlemek iizere
kurulan sirketlerde ise yukarida ITO ve

diizenleyebildigi gibi, kendileri de ayri-
ca fuarlar yapmaktadirlar.

e Yurt Disinda Fuar Diizenlenmesine
ve Degerlendirilmesine Iliskin Teblig
(2010/5), Resmi Gazete: 07.05.2010 ta-
rih, Say1:27574

e Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar
Katihmlarimin Desteklenmesine iligkin
Karar, Karar No: 2017/4, Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulu

e hittps://ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/
fuarlar-mevzuat%C4%B1

ihracatci birliklerde istisna olarak zikre-
dilen sartlar istenmis bulunmaktadir. Bu

e Istanbul Ticaret Odasi Fuarlar Mii-
diirliigii

sitketler “Milli Katilim” organizasyonu

e Tiiyap As Yurt Dis1 Fuarlar Birimi

Organizatorlerin Tanitim Firmalarin Yurt Dis1 Fuar
Faaliyetlerinin Desteklenmesi (%75 oramnda) Katilimlarinin Desteklenmesi

Genel Sektorel | Sektdrel Nitelikli Genel Sektdrel Prestijli
Nitelikli Nitelikli Fuarlarda flave Nitelikli Nitelikli Fuarlar
Fuarlar Fuarlar Tanitim Projesi Fuarlar Fuarlar
320.000 500.000 320.000 50.000 75.000 250.000
363.000 568.000 363.000 56.000 85.000 284.000
460.000 721.000 460.000 71.000 107.000 360.000

Akdeniz thracatci Birlikleri Genel Sekreterligi

Ege fhracatc Birlikleri Genel Sekreterligi

Istanbul ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi

Istanbul Maden ve Metaller thracatc Birlikleri Genel Sekreterligi

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi

Orta Anadolu fhracatci Birlikleri Genel Sekreterligi

N | O | O W N

Uludag thracatc Birlikleri Genel Sekreterligi

1 Istanbul Ticaret Odasi

1 Expotim uluslararasi fuar org. A.S.

2 Globrand Uluslararasi Fuarcilik ve Organizasyon A.S.
3 Ladin Fuar ve Kongre Organizasyon Hizmetleri A.S.
4 Meridyen Uluslararasi Fuarcilik San. ve Tic. Ltd. Sti.
5 Merkir Uluslararasi Fuarcilik Ltd. Sti.

6 Selten Uluslararasi Fuar ve Aksesuarlari Tic. Ltd. Sti
7 Senexpo Uluslararasi Fuarcilik A.S.

8 So Fuar Ltd. Sti.

9 TG Ekspo Uluslararasi Fuarciik A.S.
10 Troy Fuar hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

1 Tiirkel Fuarciik A.S.
12 TUYAP Tiim Fuarciik Yapim A.S.
13 | UBM Rotaforte Uluslararasi Fuarciik A.S.
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Mustafa AKGOL — Koray Can OKUMUS — Sevgi BAKI
KTO, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligii

SIRKETLERIN BUYUME SURECINDE

KURUMSAL ILETISIMIN ROLU

GIRiS
fletisim; duygu, diisiince veya bilgilerin
cesitli yontemlerle baskalarina aktaril-
masidir. Insanlar; duygu, diisiince ve
hayallerini baskalarina iletmek icin ile-
tisim kurarlar. Yani insanlarin kendini
ifade etmesi iletisim ile gerceklegir. fle-
tisim, gerek 6zel yagsantimizda gerekse
is hayatinda énemli bir yer tutar. Amag-
lar1 ne olursa olsun sirketler yagamlarim
icte ve dista kurulan iligkiler icinde siir-
diirmektedir. Iyi iletisim kuran insanlar
iyi iligkilere sahip olurken bu durum sir-
ketler icin de gecerlidir. Sirketler miis-
terilerine, tedarikgilerine ve rakiplerine
kars1 kendilerini ne kadar iyi ifade eder-
se ig diinyasinda o kadar bagarili olurlar.
Sirketler islevleri dogrultusunda iyi ilis-
kiler kurmali ve bu iligkileri gelistirerek
siirdiirmeleri gerekmektedir. Uriin veya
hizmet {iretmek amacinda olan sirketler
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is yaptig1 cevre ile stirekli iletisim halin-
de olmal ve yenilikleri takip etmelidir.
Bu bilgi akigini sirketin bagarisini arttir-
mak i¢in kullanmalidirlar.

Her saniye gelisen teknoloji ile is diin-
yasinda rekabet giinden giine artmaya
baglamustir. Gelisen teknoloji ile birlikte
hizmet ve tiretim stireclerinde es zaman-
I olarak gelisim gostermektedir. Miisteri
icin tercih etme yelpazesi giderek genis-
lemektedir. Sirketler oncelikle hayatta
kalabilmek daha sonrasinda biiylimek
icin yeni stratejiler iizerinde durmalidir.
Bu stratejilerin basinda gelen kurumsal
iletisim, sirketlerin cag1 yakalamasi ve
biiytimeleri icin biiytik bir firsattir.

1. KURUMSAL ILETiSiM NEDIR?

Kurumsal iletisim, sirketin amag ve he-
deflerine ulagmasi, sirketin isleyisini ve
siirdiiriilebilirligini saglamasi i¢in sirke-

ti olusturan i¢ ve dis paydaslar arasin-
daki uyumu, bilgi akisini, motivasyonu,
biitiinlesmeyi, degerlendirmeyi, egitimi,
karar almay1 ve denetimi saglar. Diger
yandan ise dis hedef kitleyle etkili bir
iletisim siirdiirmeyi saglar.

Kurumsal iletigim, sirket calisanlari ve
sirketin birimlerini birbirine baglayan
temel bir sistemdir. Boylece caliganlar
ve birimler arasinda uyumlu bir koordi-
nasyon saglanabilir. Bir sirkette iletisim
ve insan iligkileri iyilestirilmezse ve-
rimlilik ve kalite elde edilemez. iletisim
yetersizligi, kisiler arasinda iyi iligkile-
rin gelismesini engeller ve calisanlarda
motivasyonun diismesine neden olur.
Kurumsal iletisim, sirket icindeki ile-
tisimi ve miisteriyle olan iletisimi bir
biitiin olarak ele almaktadir. Boylelikle
iletisim yetersizligi kurumsal iletisimle
ortadan kaldirlabilir.



2. KURUMSAL ILETiSIM CESITLERI
2.1 Kurum ici letisim

Kurum igi iletisim, ¢alisanlan bilgilen-
dirme, ikna etme ve ¢alisan memnuni-
yeti ile ilgilenmektedir. Sirket icindeki
tim birimlerin faaliyetlerini koordine
ederek verimli bir caligma ortami sag-
lamaktadir. Sirketin basarili olabilmesi
icin saghklh bir ic iletisim agina sahip
olmasi gerekir.

Yatay Iletisim: Sirket igerisinde ayni
pozisyondaki kisiler arasindaki iletigim-
dir. Birimlerin birbirleriyle uyum iceri-
sinde caligmasini saglar.

Dikey fletisim: Sirketin hiyerarsik yapi-
s icerisinde, tepedeki yoneticiden bas-
layip, emir komuta zincirini izleyerek
asagiya dogru uzanan iletisimdir.

2.2 Kurum Disi fletisim

Kurum dis1 iletisim, sirketin dis gcevre-
sinde iliski icerisinde oldugu paydas-
larmin tiimiinii ele alir. Bu paydaglar
miisteriler, rakipler, tedarikgiler ve med-
yadir. Sirketin tamitilmasi, giiven kazan-
mast ve itibarina katkida bulunmay: ele
alir. Sirketin icraatlarini paydaglar ile
paylasarak onlan bilgilendirmektedir.

3. STRATEJIK ILETISIM PLANI
Stratejik iletisim plam cesitli siirecler-
den olusur; oncelikle aragtirma siire-
ciyle baglar, sonra aragtirma sonucunda
durum analizi yapilir, daha sonra hedef
kitle ve ana mesajin verilecegi siire¢
planlanir, iletisim stratejisi belirlenir,
biitce cikartilir ve uygulamaya gegilir.
Son siire¢ olarak da degerlendirme ya-
pilir.

3.1 Kurumsal itibar Yonetimi
Kurumsal Itibar Yénetimi; tiim insanlar,
markalar ve kuruluglarin sizin sirketinizi
duyduklarinda insanlarin aklinda canla-
nan olumlu veya olumsuz diisiincelerin
tiimiidiir. Miisterilerin giivenini kazana-
bilmek ve miisterileri, siirekli miisteri
haline getirebilmek ancak kurumsal iti-
bar y6netimi ile miimkiindiir.

Kurumsal Itibar Yonetimi bir defa uy-
gulanan calisma olmamalidir, siireklilik
arz etmelidir. Kurumun itibarinin her
zaman kontrol altinda tutulmasi ve ge-
rektigi asamalarda desteklenmesi, ¢6-
zlimlenmesi gerekir.

Kurumsal itibar yonetimi basariyla uy-
gulandiginda, sirketler insanlarin zih-
ninde olumlu bir yer edinirler. Bu saye-
de herkes tarafindan iyi amilmakta olan
sirketler giinden giine biiylimekte ve
basarili olmaktadirlar.

3.2 Lider/Yonetici iletisimi

Bir yoneticinin is hayatinda basarili ol-
mas ancak aktif bir iletisim kurmasi ile
miimkiin olur. is diinyasina baktigimz-
da tlim paydagslan ile iletisimi kuvvetli
olan, kendisinin ve sirketinin itibarim
iyi yoneten yoneticilerin daha basarili
oldugu goriilmektedir.

Yoneticiler kendileri icin bu kadar
onemli olan bir siireci yonetirken mut-
laka profesyonel bir yardim almaldur.
Bu noktada da yam baslarindaki yol
arkadaglari mutlaka Kurumsal Iletisim
meslegini profesyonel olarak siirdii-
ren, iletisim konusunda uzman kisiler
olmalidir. Basariya ulasilmasi igin eki-
bin yaptig1 calismalar kadar y6neticinin
bu calismalari ne kadar iyi yonettigi de
Onem arz etmektedir.

3.3 Kriz Yonetimi

Kriz; beklenmedik bir zamanda, aniden
gelisen, hizli hareket eden ve herhangi
bir hazirlik yapilmadan kars1 karsiya ka-
liman ve sirket icin iyi degerlendirilmez-
se ¢okiis, iyi degerlendirilirse bir firsat
anlamina gelebilen bir durumdur.

Kriz yonetimi, olusabilecek sorunlarin
onceden tespit edilmesi, sorunlarin 6n-
lenmesi ya da krizin sonuglarim en aza
indirgemeye yonelik adimlar biitiini-
dir.

Ornegin; Pepsi’nin gmnga krizi, kri-
zin nasil firsata cevirildigini gosteren
bagarih bir kriz yonetimidir. 1993’te
Cleveland ve Seattle’da diyet Pepsi ku-
tularindan siringa c¢iktigy iddia edilir.
Gogunlugu Seattle’dan olan bu ihbarla-
rin medyada hizla yayillmasindan dolay1
Pepsi kutularindan numuneler alindi.
Bunun sonucunda herhangi bir proble-
me rastlanmadi. Bu bir medya kriziydi
ve medya araciliiyla riizgar tersine ce-
virmek gerekiyordu. Uretim tesislerinde
videolar ¢ekildi, kutularin tamamen sag-
likhi oldugu iiretim tesislerinin videola-
riyla gorsellestirildi. Siringa iddiasinin
gercegi yansitmadigina emin olan Pepsi
kesinlikle tiriinlerini geri cagirmadi.
ABD’nin Ozgiirliik Giinii 4 Temmuz’a
yonelik kampanyalar yapti. Promosyon
tirtinler dagittt. CEO ve saghk uzma-
niyla televizyon programlarina katihm
saglandi. Saglhik uzmani, Pepsi’nin si-
seleme yonteminin en saglikli yontem
oldugunu vurgulad: ve siringa iddiasim
ortaya atanlar hakkinda hukuk yoluna
bagvurulacagim belirtti. Tam bu sirada
bir siipermarkette miisterinin, Pepsi ku-
tusunu agip siringa koydugu giivenlik
kameralan sayesinde fark edildi. Kriz

yonetimi ekibi basina bir konusma yap-
t1 ve bu konusma sirasinda tiyeler diyet
Pepsi igerek yalan beyandan dolay1 3
kisinin tutuklandigim bildirdiler. Kriz
donemi satislarinda %2 azalma goriilen
Pepsi, uyguladig1 basarih kriz yoneti-
mi sayesinde kriz oncesi satiglarim da
gecerek krizin nasil firsata ¢evrildigini
bizlere gostermektedir.

3.4 i iletisim

Ig iletisim, sirketin calisanlariyla ve ca-
lisanlarin da sirketle iletisim kurma yolu
olarak tanimlanmaktadir.

f¢ iletisimin amaci, cahganlara ne ya-
pacagim sdylemek degil; paylasilacak
ortak bir anlayis olusturmaktir. Ortak
bir anlayis oldugu takdirde, ¢alisanlar
sirketin amaclar1 dogrultusunda birlikte
uyum icinde calisabilirler. Ayni zaman-
da calisanlarda olusacak olan aidiyet
duygusuyla birlikte verimli bir calisma
ortami saglamr. Bu sayede calisanlar-
dan alinan yiiksek verimle dogru oranti-
I1 olarak sirketin basarisi artacaktir.

3.5 Etkinlik Yonetimi

i ve dis sosyal paydaslarla iletisim kur-
may1 hedefleyen sirketler; lansman, ba-
sin toplantisi, bayi toplantisi, fuar orga-
nizasyonu gibi etkinlikleri proje olarak
ele almalan gerekmektedir. Ele alinan
etkinlikler ile sirket kendisini paydas-
larina dogru bir sekilde ifade etmeye
calisir. Etkinlik yonetimi, etkinlik 6n-
cesinde, etkinlik aninda ve sonrasindaki
stireclerin planl ve sorunsuz bir sekilde
yonetilmesi demektir. Bu adimlan ba-
sartyla gerceklestiren sirketler hem ca-
lisanlariyla hem de paydaslariyla etkin
bir iletisim kurmanin yolunu bulmakta-
dir.

3.6 Kurumsal Sponsorluk

Sirketler giintimiizde bircok sebebe
bagh olarak sponsorluk faaliyetleri ya-
pabilirler. Sponsorluk faaliyetlerinin
yapilmasindaki temel amag, miisteri
sadakati olusturmak, insanlarda sirkete
yonelik olumlu izler birakmak ve iirtin
veya hizmetin satisini arttirmaktir.
Sponsorluk, giiniimiiz sartlarinda kul-
lanilan en etkili tanmitim yollarindan
biridir. Biiylimek ve gelismek isteyen
sirketler biitcelerine ve alanlarina en
uygun sponsorluk cesidini tercih etme-
lidir. Sponsorlukta ana amag, karsilikli
olarak fayda saglamaktir. Kurumsal
sponsorluk ile birlikte toplumda farkli-
lik yaratan sirketler biiyiime ve gelisme
yolunda 6nemli adimlar atmis olacaktir.
3.7 Medya iliskileri

Medya iliskileri, sirketlerin basin yayin
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organlariyla iletisim icinde oldugu bir
iligkiler agidir. Sirketlerin dogru bilgiyi,
dogru zamanda, dogru kanalla medya-
ya iletmesi gerekmektedir. Sektorii ya-
kalayabilmek ve sektordeki hizli degi-
siklikleri takip etmek, bilgi ve iligkileri
stirekli giincel tutmak gerekmektedir.
Medya ile olan iligkilerini iyi organize
eden sirketler marka bilinirligini artir-
makta, kendisini en dogru sekilde ifade
edebilmekte, rakipleri arasindan siyrilip
ilk akla gelen isim olma yolunda ilerle-
mektedir.

3.8 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Sirketler varhigim siirdiirmek ve he-
deflerini gerceklestirmek icin hizmet/
irtin sundugu toplumla iyi iligkiler ge-
listirmek zorundadir. Bu dogrultuda ku-
rumsal sosyal sorumluluk; toplumla iyi
iligkiler icinde olmak isteyen sirketlerin,
topluma karsi sorumluluklarimi yeri-
ne getirme cabasidir. Kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri; egitim, cevre,
saglik ve kiiltiir gibi alanlarda gercek-
lestirilebilmektedir. Sosyal sorumluluk
faaliyetleri sirketlere kurumsal imaj ve
itibar gibi 6nemli degerler kazandirir.
3.9 Pazarlama iletisimi

Pazarlama iletisimi, {iriin veya hizmeti
tanitmak, satmak ve kari arttirmak icin
yaptig1 tiim calismalar1 kapsayan bir ile-
tisim faaliyetidir.

Pazarlama iletisimi genellikle satis art-
tirmak, bir fikrin kabul gérme oranim
arttirmak, sirketin bir sorununa ¢éziim
bulmak ya da sirketin imajim gelistir-
meye yonelik olmaktadir. Pazarlama
iletisimini bagaril bir sekilde uygulayan
sirketler kendileri icin belirledikleri bii-
ytime hedeflerine daha kolay ulasmak-
tadur.

3.10 Siirdiiriilebilirlik iletisimi
Siirdiiriilebilirlik Iletisimi; anlatmak-
tan cok calisanlart dinlemek iizerine
kuruludur. Sirketin nasil siirdiirtilebilir
olacag, calisanlar dinlemekten ve sir-
ketteki yeniliklere onlar1 dahil etmekten
gecer. Bu cercevede siirdiiriilebilirlik
politikalarmin olusturulmas: ve uygu-
lanmasi gerekir. Alinan kararlara cali-
sanlar1 dahil etmek, goriis ve fikirlerini
dikkate almak calisanlarin kendilerini
degerli hissetmelerini saglayarak aidiyet
duygularim pekistirmektedir. Aidiyet
duygusu gelisen calisanlar ile basariya
kosmak her zaman daha kolay olur.

4. KURUMSAL ILETiSIMIN
SIRKETLER ACISINDAN ONEMI
Kurumsal iletisim, giiniimiizde sirketle-
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rin profesyonel bir yapiya kavusmalar
ve bilylimeleri icin 6nem arz etmekte-
dir. Tletisim, pek cok alanda oldugu gibi
sirketlerde de biiytik bir paya sahip ol-
malidir. Gerek kurum ici, gerek kurum
dis1 iligkilerde belirleyici 6zellikler ba-
rindiran iletisim faaliyetleri, sirketlerin
kurumsal yapilanmasi agisindan da ha-
yati nitelik tasimaktadir. Bu baglamda
sirketin kiiltiirti, kimligi, imaj1 ve itibari-
nin olusturuldugu bir alan olarak tanim-
lanan kurumsal iletisim, ilgiyi fazlasiyla
hak etmektedir.

Sirketlerde bir igin verimli olarak sir-
diirtilebilmesi icin, tist diizey yonetici-
lerden calisanlara, tedarikgilerden ya-
tinmcilara ve hatta miisterilere kadar
iletisimin dogru ve seffaf olarak insa
edilmis olmasi gerekir.

Tletisim, sirketler icin cok 6énemli bir
ara¢ oldugundan kurumsal iletigsim fa-
aliyetlerine gereken ilgi gosterilmelidir.
Bu baglamda sirketlerde kurumsal ile-
tisim departmam olusturulmahdir. Sir-
ketlerde kurumsal iletisime gereken ilgi
gosterilmedigi takdirde sirket faaliyet-
lerinde ve sirketin stratejik hedeflerine
ulagmakta ciddi sorunlar yasamaktadir-
lar.

Kurumsal iletisim dogru ve etkili kulla-
nildiginda, sirketleri bulundugu cevrede
on plana tasir. Bununla birlikte reka-
beti 6nde gotiiren sirketler bulundugu
cevrede fark yaratirken hedef kitleler
tarafindan da kolayhkla fark edilebil-
mektedirler. Kurumsal iletisim sirketle-

rin biiylimesini ve devamliligim olumlu
yonde etkilemektedir.

Kurumsal iletisimin Avantajlar::

* Calisanlarin hem kendilerine hem de
sirkete olan giivenleri artar,

* Motivasyon artar,

+ Ust yonetimin sayginligi ve otoritesi
artar,

* Yoneticinin Oneri ve sorun ¢ézme ye-
tenegi gelisir,

 Calisanlarin sirkete baghilik diizeyleri
artar,

» Calisanlanin yaptiklan ise verdikleri
onem ve verimlilik artar,

* Calisanlar sirketin i¢ miisterileri ola-
rak; calistiklan sirkete dair olumlu bir
gortise sahip olacaklar,

* Calisanlarinin goziinde olumlu bir
imaja sahip olan sirketler, uzun dénem-
de de rekabet avantaji saglarlar,

» Calisanlarin ve paydaslarin goziinde
sirketler daha giivenilir ve saygin, sos-
yal acidan da daha duyarli bir konuma
yerlesecekler,

» Kurum igi iletisimde biitiinlesme sag-
lanmasi ve calisanlarin kendilerini daha
dogru ifade edebilmeleri saglamaktadir.

5. KURUMSAL iLETISIM

UYGULAMA YONTEMLERI

Kurumsal iletisimin saglikh bir sekilde
uygulanmasi icin profesyonel kisilerin
ve etkili bir ekibin olmas1 6nceliklidir.
Sirketlerde kurumsal iletisime dair bir
departman olusturulmalidir. Kurumsal
fletisim Departmani’na ciddi bir biitce
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ayrilmaldir. Kurumsal Iletisim Depart-
mani nin ¢calismalari sonucunda sirketin
kendisini degerlendirmesi gerekmek-
tedir. Yapilan degerlendirmelerle
birlikte gerekli adimlar atilmali, ku-
rumsal iletisim bir yonetim disiplini
haline getirilmelidir.

Sirketlerin kurumsal iletisimi bagarili
bir sekilde uygulayabilmeleri icin asa-
g1daki adimlan izlemesi gerekmektedir;
 Kurumsal iletisim iist yonetimin yani-
na konumlandirilmalidir.

» Sirket, hedeflerini dogru bir bicimde
tammlamalidir.

« Sirket, giiclii ve zayif yonleri tespit
etmelidir.(SWOT Analizi)

» Sirketin paydaglar tarafindan ne ka-
dar tanindig bilinmelidir.

* Rakipler tarafindan sirketin nasil
goriildiigii ve yonetiminin nasil de-
gerlendirildigi bilinmelidir.

« Sirketin faaliyetlerine yonelik han-
gi Ozelliklere sahip olunmas: gerektigi
bilinmelidir.

* Kurumsal iletisim stratejisi olustu-
rulmali ve bu stratejiye uygun hareket
edilmelidir.

* Gerektiginde profesyonel yardim alin-
malidir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismanin amaci, kurumsal iletigi-
min sirketlerin biiylimesindeki roliintin
ve etkilerinin ne oldugu arastirlarak
sirket ve yoneticilerine kurumsal ileti-
sim ile ilgili daha olumlu bir bakis agist
kazandirmaktir.

Giintimiizde birgok sirkette kurumsal
iletisim faaliyetleri basarili bir sekilde
uygulanmasa bile sirketler bunun gay-
reti igerisindedirler. Kurumsal iletisim
biinyesinde barindirdiklar ve sirketle-
rin bagarisindaki 6nemiyle giiniimiizde
daha ok deger kazanmustir. Onemli
olan, sirketlerin biiyiime hedefleri dog-
rultusunda kurumsal iletisimi, y6netim
yapilarina entegre ederek etkin bir se-
kilde kullanmalar1 olmalidir.

Kurumsal iletisimin biitiin olarak iceri-
gine baktifimiz zaman, sirketlerin elle
tutulmayan varhklarina deger kazan-
diran bir st yonetim faaliyeti olarak
degerlendirebiliriz. Kurumsal iletisim
caligmalan profesyonel kisiler tarafin-
dan uygulandiginda sirketlerin itibarim
arttirdig1 goriilmektedir.

Tiirkiye, kiiresel ekonomiye gittikce
entegre olma asamasindayken, rekabet
giiciinii arttirmak ve siirdiiriilebilir ca-
lismalar yapmak isteyen sirketlerin ile-
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tisime daha c¢ok

onem  vermeleri

gerekmektedir. Kurumsal iletisim yapi-
s1 gelisen teknolojinin etkisiyle sirket-
lerde daha kapsaml bir faaliyet olarak
yer almaktadir. Kurumsal iletisim y6ne-
timinin, dogrudan sirketlerin {ist yoneti-
miyle baglantil oldugunda daha basari-
I sonuglar elde edildigi gortilmektedir.
Yapilan tim calismalarda yonetici ile
dirsek temasinda olmak, kurumsal ile-
tisim faaliyetlerinin daha etkin ve hizh
olmasini saglamaktadir.

Sirketler biiyiidiikce kurumsal iletisim
biitceleri de artacaktir. Kurumsal ileti-
sim faaliyetleri sirketlerde etkin bir bi-
cimde kullamldik¢a yapilan ¢alisma ve
etkinliklerin sayisi artmaktadir. Boyle-
likle kurumsal iletisim icin de bir biitce
ayriumalidir. Yapilan kurumsal iletisim
faaliyetlerinin, sirketlerin disariya karsi
olumlu bir imaj olusturmasinda ve bu-
lunduklan noktadan kendilerini ileriye
tagimalarinda biiytik bir etkisi vardir.
Kurumsal iletisimin alt bagliklarina ba-
kildiginda genis bir aga sahip oldugu
goriilmektedir. Kurumsal letigim sirket
yapisinin her alaninda var oldugu igin,
profesyonel bir yonetim ekibi ile bu sii-
re¢ devam ettirilmelidir. Sirketler, Ku-
rumsal Iletisimin énemini fark ederek
kurumsal yapilarinda Kurumsal iletisim
Departmani bulundurmahdirlar.
Kurumsal iletigim {ist yonetimin gérevi-
ni basariyla gerceklestirebilmesinin te-

mel araclarindan
birisidir. Kurum-
sal Iletisimde stra-
tejilerin, calisma-
larin ve uygulamalarin
birbirleri ile uyumu 6nemlidir.
Aym zamanda birimlerin girket amac-
lant dogrultusunda uyumlu galismasi da
Kurumsal iletisimin etkin kullanimiyla
gerceklesmektedir.
Sonug olarak; Kurumsal iletisim dogru
ve etkili kullamildiginda, sirketleri bu-
lundugu is gevresinde 6n plana tasiyip
rekabeti 6nde gotlirmesini saglamakta-
dir. Kurumsal iletisim sayesinde bulun-
dugu cevrede one cikan sirketler, hedef
kitleler tarafindan kolaylikla fark edile-
bilmektedir. Bu durum sirketlerin biiyii-
mesini ve devamliligini olumlu y&énde
etkilemektedir.

7.KAYNAKCA
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netimi
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kurumsal_iletisim_1_.pdf
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KONYA TICARET ODASI
HIZMET BINALARI

\

KTO'nun bilinen ilk binasi
Fotograf: Mustafa Akgol

onya Ticaret Odasi’nin bilinen
Kilk binasi, Aziziye Camii’ne ya-

kin Istanbul Caddesi’ne ¢ikan
Kiiciik Bedesten’de Yorgancilar Sokak
No:1’dedir.
Zemin kat1 diikkan, merdivenle cikilan
Nakiboglu Vakfi’na ait iki kath bir bina-
dir. Oda, bu binanin ikinci katindaki iki
odada hizmet vermistir. Aym katin diger
bolimiinde Ahali Bankasi ile Yardim
Sevenler Dernegi de bulunmaktadir. Bu
bina biiyiik bir ihtimalle meghur cars:
yanginindan sonra yapimis olmaldir.
“Kargir ve Evkafa ait” tir. Baglangicta
iki odas1 vardir. Sonra bir de salon ilave
edilir. Salonun adi; Birlik Salonu’dur.
Esnafin gelip oturabilecegi, gazete oku-
yabilecegi bir yerdir. Fakat neticede dar
bir mekandir. Onun igin 1927’ye ge-
lindiginde yer genisletmek maksadiyla
biriken egyasimin satilmasi kararlagtirir.
Buna gore satiga cikartilan egya soyle-
dir: “10 sandalye, 40 m. telefon teli, 2 ot
minder, 2 stizge¢ ve sa¢”. Oda bu yiiz-
den daha genis ve merkez1 bir yer olarak
Irfaniye Medresesi’ne yani bugiinkii Va-
kifbank ve Vakif isham’mn bulundugu
yere talip olur. Taksitle otuz bin liraya
satin al

da istenilir. Hem oda, hem

sonra vazgegilir.

1953’e kadar ilk yerinde kalan oda o y1l
bir bagka vakif eser olan Kayalh Park
yanindaki Karahafiz Medresesi arsa-
sina yapilan binasina tasinir. Burada
440 m?’lik arsa tizerine kendi binasim
yaptirir. Kayali Park karsisinda Mer-
kez Postane arkasindaki bu miistakil
hizmet binasina 1954 yilinda tagimr.
Artik, {i¢ katli bir yere sahiptir. Ustelik
gerektiginde baska kuruluslarin, toplan-
tilar diizenleyebildigi salonu bile vardur.
Otuz y1lda burasi yetersiz hale gelmeye
baglamigtir. Ustelik Konya, tarihi mer-
kezden, yeni olusan

KTO'nun bilinen ikinci binasi
Fotograf: Mustafa Akgol

merkeze dogru kaymaktadir. Oda, bu
ikinci yerinde iken, 1980 yilinda giinii-
miizdeki merkez bina insaatina baglanir
ve 1983’te bitirilir. 1200 m*’lik bir bina-
ya oturan dort katli ana binanin, bir de
340 kisilik konferans salonu (1985’te
bitmistir), toplam 7.000 m*’lik kapali,
3.000 m?’lik agik sergi alan1 bulunmak-
tadir. Tamamlandiginda “Orta Dogu ve
Balkanlar’mn en modern hizmet binasi-
dir.”

Kaynak: ARABACI, Caner (2007).
“1882-2007 125. Yildoniimiinde Konya
Ticaret Odas1”, KTO Yayinlari, Konya.
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Aralk Vergi Takvimi 2019

flk Tarih Son Tarih Konu
01/11/2019 02/12/2019 6736 Sayili Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 17. Taksit Odemesi
01/11/2019 02/12/2019 7020 Sayih Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 15. Taksit Odemesi
01/11/2019 02/12/2019 7143 Sayih Kanun Uyarinca Odenmesi Gereken 8. Taksit Odemesi
2018 Yillik Gelir Vergisi Beyannamelerinde, Toplam Gelir icindeki Zirai Kazanclar1 %75
01/11/2019 02/12/2019 B . o ,
ve Daha Yiiksek Oranda Olanlar I¢in 1. Taksit Odemesi
01/11/2019 02/12/2019 Veraset ve Intikal Vergisi 2. Taksit Odemesi
01/11/2019 02/12/2019 2019 Y1l Emlak Vergisi 2. Taksit Odemesi
01/11/2019 02/12/2019 2019 Y1l Cevre Temizlik Vergisinin 2. Taksit Odemesi
01/11/2019 02/12/2019 Ekim 2019 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi
01/11/2019 02/12/2019 Ekim 2019 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina ilkiskin Bildirim Formu (Form Ba)
01/11/2019 02/12/2019 Ekim 2019 Donemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina Hi§kin Bildirim Formu (Form Bs)
01/12/2019 20/12/2019 Kasmm 2019 Dénemine Ait Elektrik ve Havagaz Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
01/12/2019 20/12/2019 Kasim 2019 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyari ve Odemesi
K 2019 D6 ine Ait GVK 94. M ile KVK 15, .M leri ore Yapil
0L/12./2019 26/12./2019 asuln 019 Donemine “1t G 9 addeile 5. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan
Tevkifatlarin Beyani ve Odemesi
16-30 Kasim 2019 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lliskin Ozel Tiiketim
01/12/2019 10/12/2019 . .. ,
Vergisinin Beyani ve Odemesi
Kasim 2019 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi
01/12/2019 26/12/2019 ile Siirekli Miikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsilig: Odenmesi Gereken Damga
Vergisinin Beyani ve Odemesi
16-30 K 2019 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsilig1 O lere Ai
0L/12/2019 10/12/2019 6-30 Kasim . 019 : onerr'une“ it ot(.er erce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait
Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi
01/12/2019 26/12/2019 Kasim 2019 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
K 2019 Do ine Ait Alkollii | kler, Alkolsiiz I kler, Tiitin M lleri
0L/12/2019 16/12/2019 asim 2019 .O,nellm.r.le 1t” ? sl geclel Ier, olsiiz Sece elr, ttlin Mamulleri ve
Makaronlara lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyan: ve Odemesi
Kasim 2019 Dénemine Ait Dayanikl Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim
01/12/2019 16/12/2019 L " ,
Vergisinin Beyani ve Odemesi
Kasim 2019 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
01/12/2019 1671272019 , , . ,
(Tescile Tabi Olmayanlar) Beyan ve Odemesi
0L/12/2019 31,/12/2019 2018 Yllhk. Gelir Vergisi Beyannalmlelerinde, 'Tolplam Ge.lir icindeki Zirai Kazanglan %75
ve Daha Yiiksek Oranda Olanlar I¢in 2. Taksit Odemesi
01/12/2019 16/12/2019 Kasim 2019 Donemine Ait Ozel {letisim Vergisinin Beyan ve Odemesi
01/12/2019 31/12/2019 Kasim 2019 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina fliskin Bildirim Formu (Form Ba)
Kasim 2019 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Ode-
01/12/2019 16/12/2019 ,
mesi
01/12/2019 31/12/2019 Kasim 2019 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)
Kasim 2019 Donemine Ait Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve
01/12/2019 16/12/2019 3 ,
Odemesi
01/12/2019 31/12/2019 Kasim 2019 Donemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi
01/12/2019 16/12/2019 Kasim 2019 Donemine Ait Ticaret Sicili Harclar Bildirimi Verilmesi ve Odemesi
01/12/2019 31/12/2019 2020 Yilinda Kullanilacak Olan Yasal Defterlere lliskin Acihis Tasdiki
01/12/2019 20/12/2019 Kasim 2019 Donemine Ait Sans Oyunlan Vergisinin Beyani ve Odemesi

Kaynak: http://www.gib.gov.tr/yardim-ve-kaynaklar/vergi-takvimi?date_filter%5Bvalue%5D%5Bmonth%5D=4&date_filter %5Bvalue%-

5D%5Byear%5D=2019
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KBGSYiH ($) GSYiH (Milyon $)
1.541 (2017, IMF 303.993 (2017, IMF
Tahmin) Tahmin)

Pakistan Giiney Asya’da yer almakta
olup, dogusunda Hindistan, giineyinde
Hint Okyanusu, giineybatisinda Iran,
bat1 ve kuzeyinde Afganistan ile cevri-
lidir. Giineyinde yan tropikal bir iklime
sahip olan Pakistan’in i¢ kesimlerinde
ve yiiksek kesimlerinde karasal iklim
hakimdir. Pakistan’mn bagskenti Islama-
bad’dir. Baglica sehirleri: Karagi, Faysa-
labad, Haydarabad, Gujranvala, Lahor
ve Pesaver’dir.

Pakistan, 1947 yilinda bagimsizligina
kavusarak Ingiliz Hindistan’indan (Bri-
tish India) ayn bir devlet haline gelmis-
tir. 1972 yilina kadar Bat1 Pakistan ve
Dogu Pakistan (bugiinkii Banglades)
olmak tizere aralarinda 1.700 km me-
safe olan iki boliimden olusan bir iilke
olan Pakistan, Banglades’in bu tarihte
bagimsizhigimi ilan etmesiyle bugiinkii
sinirlarina kavusmustur.

Pakistan diinyanin en kalabalik tilkeleri
arasinda dokuzuncu sirada yer almak-
tadir. Resmi hesaplamalara gore Pakis-
tan’in niifusu 2016 yilinda 192,8 mil-
yona ulasmustir. Ulkenin niifus artis hiz
aile planlama programlarinin da katki-
siyla 1980’lerin basinda %3’ten 2006
yilinda %2’ye diistirilmiistiir. Bununla
beraber iilkede son niifus sayimi 1988
yilinda yapildigi icin niifus ile ilgili ra-
kamlarin kesinligi stiphelidir.
Pakistan’da caligabilir isgiicii niifu-
sun %28’ini olusturmaktadir. Niifusun
%50’si tarimda, %18’i imalat sektoriin-
de calismakta ve %17’si de ticaretle ug-
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Niifus
201.031.000
(2018, IMF Tahmin)

Yiizolciimii (km?)
881.913

rasmaktadir. Issizlik orami kentlerde %9,
kirsal alanlarda %6 civarindadr.

Sindh bolgesinde hidrokarbon rezerv-
leri genis bir alana yayilmistir. Belu-
cistan’da dogal gaz rezervleri bulun-
maktadir. Bununla beraber bélgede
merkezi hiikiimetin kontrolii zayi1ftir ve
yerel asiret liderleri ¢ikarilan dogal gaz-
dan daha fazla hak talep etmektedirler.
Bolgede ruhsat sahibi olan bazi yaban-
c sermayeli sirketler Marri ve Bugti
gibi agiretlerin engellemeleri yiiziinden
olaganiistli hal ilan etmek zorunda kal-
mustir. Belucistan’daki gaz tasiyan boru
hatlarinda, ilkenin diger kesimlerinde
de yapilan enerji kesintileri yiiziinden
siklikla arizalar meydana gelmektedir.
Ulkede dogalgaz disinda az miktarda
petrol, diisiik kalitede kémiir, demir, ba-
kir, tuz ve kirectasi rezervleri mevcuttur.

Frr!m"ﬂ
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Baskent Biiyiime Orani (%)
Islamabad 5,6 (2018,
IMF Tahmin)
GENEL EKONOMIiK DURUM

Pakistan’in ekonomik gelisiminde tarim
sektoriiniin biiyiik payr vardir. Ulke-
de gayri safi yurt ici hasilanin yaklagik
%21’ini tarim sektorti olugturmaktadir.
Baglica tarim {iriinleri; pamuk, bugday,
piring, seker kamigsi ve misirdir.
Pakistan’in endiistriyel biiylimesinde
tekstil sektorti agirlikh rolii tistlenmek-
tedir. Pek ¢ok tiiketim mali agisindan
kendi kendine yeterli olan Pakistan’da
pamuk ve yiin dokumaciligi, hazir
giyim sanayi, deri ve deri mamulle-
i, cimento, saglik iriinleri ve seker,
mesrubat gibi islenmis gida maddeleri
Pakistan’in temel endiistri mallar ara-
sinda yer almaktadir. Ayrica kimyasal
madde {iretimi de ilkede 6nemli bir
gelisme gostermistir.

Niifus
2013 2014 2015 2016* 2017*
Niifus (milyon Kisi) 183,6 186,2 189,9 193,0 1962
Niifus (% degisim) 21 21" 21" 21 2,0
fsgiicti (milyon kisi) 59,7 61,6* 633* 65,1 66,7
(*) Tahmin
Kaynak: IMF, EIU
GSYiH'nin Sektorel Dagilimi (%)
2013 2014 2015 2016 2017 2018*
Tarim 24,8 249 251 24,6 247 24,0
Sanayi 210 210 201 19,4 191 18,8
Hizmetler 541 54,2 549 56,0 56,3 572
(*)Tahmin
Kaynak: EIU



DIS TICARET

2001 yihindan beri diinya ticaretindeki
genislemelere paralel olarak Pakistan’in
hem ihracati hem de ithalati stirekli ar-
tis gostermistir. Bunun sonucunda 2001
yilinda 9,1 milyar Dolar olan ihracat
2017 yihnda 21,9 milyar Dolara, 9,7
milyar Dolar olan ithalati da 57,4 milyar
Dolara yiikselmistir. Pakistan dis ticaret
dengesi siirekli olarak acik veren iilke-
lerden biridir. 2017 yilinda dis ticaret
acig1 35,6 milyar Dolara ulagmistir.

TURKIYE ILE TICARET

Tiirkiye’nin Pakistan ile dig ticareti yil-
lara gore farklilik gostermektedir. Ulke-
miz Pakistan’la dig ticaretinde 2000 y1-
lindan itibaren acgik vermeye baglamus,
ancak 2016 ve sonraki yillarda dis tica-
ret fazlas1 vermistir.

iki iilke arasinda ticaret hacmi 2011
yilinda yaklasik 1,1 milyar dolar ile en
yiiksek rakama ulagsmis, 2017°de ise
675,3 milyon dolara gerilemistir. Tiir-
kiye ile Pakistan arasindaki mevcut dig
ticaret hacmi her iki iilkenin potansiye-
lini yansitmaktan ¢ok uzaktir.
Tiirkiye’nin Pakistan’a en ¢ok ihrag et-
tigi trtin sunlardir: Telefon/telgraf icin
elektrikli cihazlar, sentetik filamentler,
ingaat demirleri, hijyenik havlular-be-
bek bezleri, elektrik transformatorleri,
pamuklu mensucat, tekstil makineleri,
fisek ve mermiler, kendine 6zgli fonk-
siyonu olan makine-cihazlar ve kauguk-
tan yeni dis lastiklerdir.

Tiirkiye’ye Pakistan’dan yapilan itha-
latin ¢ok biiyiik bir boliimiinii pamuklu
mensucat olusturmaktadir. ithalati ya-
pilan belli bash diger iiriinler: Pamuk

Dis Ticarette Genel Durum (milyon USD)

YILLAR IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE

2013 25121 68.896 94.017 -43775

2014 24.722 47545 72.267 -22.823

2015 22.089 43.990 66.079 -21.901

2016 20.534 46.998 67.532 -26.464

2017 21.878 57.440 79.318 -35.562
Kaynak: TradeMap

Pakistan ile Yillar itibariyla Dis Ticaretimiz (milyon USD)

YIL IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE

2013 285,9 436,7 722.6 -150.8

2014 2593 4356 694.9 -176.3

2015 2891 310,6 599.7 -215

2016 346,9 2634 610.3 835

2017 3522 3231 675.3 201
Kaynak: TradeMap

ipligi; Etil alkol; Poliasetaller, diger dan iilkede insa ettirilen gesitli yardim

polieterler, epoksit-alkid recineler; Deri
ve koseleden giyim egyasi; Orme eldi-
venler ve hazir giyim iiriinleridir.

TURKIYE-PAKISTAN

YATIRIM iLISKILERI

Tiirkiye’deki Pakistan Yatirimlari: 2016
yil Haziran ay1 itibariyle Tiirkiye’de
toplam 158 adet Pakistan sermayeli firma
bulunmaktadir. S6z konusu firmalar agir-
likli olarak otomotiv, elektronik, teleko-
miinikasyon, makine, ticaret ve bankaci-
lik sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
Pakistan’daki Tiirk Yatinmlan: Pakis-
tan’daki Ttirk yatinmlar1 agirlikh olarak
enerji, finans, altyapi projeleri ve miite-
ahhitlik sektérlerindedir. Oniimiizdeki
donemde Pakistan’da 6zellikle enerji ve
miiteahhitlik sektorlerinde yeni yatirim-
lara ihtiya¢ duyulmakta ve Pakistan ma-
kamlarinca Tiirk yatirnmcilara bu alan-
lara yatinm yapmalar yoniinde ¢agrida
bulunulmaktadir.

iSBIRLIGI OLANAKLARI

Tiirk firmalarinin Pakistan’da en basarih
olduklar alanlardan biri taahhiit sektorii-
diir. Bu iilkede firmalarin bugiine kadar
tistlendikleri projelerin toplam miktar1
1,7 milyar dolarin tizerindedir. Ancak
Bayindir ingaat tarafindan istlenilen 430
milyon dolar tutarindaki islamabad-Pe-
saver Otoyolu projesi ¢ikan anlagmaz-
liklar nedeni ile durdurulmus, daha son-
ra yolun bir boliimii Pakistan tarafindan
tamamlanmustir. Diger miiteahhit firma-
larin projeleri de ¢cogunlukla tamamlan-
ma asamasinda oldugundan halihazirda,
deprem sonrasi Tiirk Hiikiimeti tarafin-

amach projeler disinda, Pakistan’da
yeni tistlenilen 6énemli bir miiteahhitlik
projesi bulunmamaktadir. Ancak son do-
nemde Pakistan’da ingaat-miiteahhitlik
alaninda pazarin giderek hareketlendigi
gozlenmekte, Tiirk firmalarindan da {il-
kede ihaleye cikan projelere teklif veren
firmalar bulunmaktadir..

Pakistan’in heniiz en temel enerji kayna-
g1 olarak kurulu bir dogalgaz hatti bulun-
mamaktadir (ancak bu konuya yonelik
fran ile belli projelerin mevcut oldugu
bilinmektedir). Pakistan’da bu alandaki
devlet yatinminin mali sikintilar dolayisi
ile miimkiin olamadig1, bunun yamn sira,
gelistirilen 6zel sektdr yatirim projele-
rinin finansmamna yonelik uluslararasi
banka ve devletlerin kalkinma fonlan ve
eximbanklar dahilinde kaynak aktarimi-
nin kiiresel krizin hakim oldugu bu do-
nemde miimkiin olmadig1 goriilmekte-
dir. Ancak son zamanlarda Pakistan’daki
Svat Vadisi Operasyonlarinin bagarih
sonuglanmasiyla piyasalarin Pakistan’a
kars1 daha olumlu bir bakis gelistirdigi
gozlenmekte, Pakistan’mn altyapr sikin-
tilarindan 6tiirii enerji projelerine yone-
lik cok ciddi tesviklerinin bulundugu ve
Pakistan hiikiimetinin bu anlamda ¢ok
istekli oldugu goriilmektedir Pakistan
biirokrasisinin Tiirk isadamina bakis
acisimn ¢ok olumlu oldugu bilinmekte,
oniimiizdeki dénemde Pakistan’da ener-
ji alaninda ii¢ farkhi acilim olabilecegi
goriilmektedir. Riizgar enerjisi santral-
lerinin tek basina Pakistan’in enerji tire-
timini karsilamaya yetmeyecegi, aym
zamanda hidroelektrik santrallerinin de
kurulmas: gerektigi diisiiniilmektedir.
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Tiirkiye'nin Pakistan'a ihracatinda Baslica Uriinler (milyon USD)

GTiP | URUNLER 2015 2016 2017
TOPLAM [HRACAT 289155 | 346.896 | 352.356
5702 | Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer kaplamalar: 8.614 8.947 10.593
8451 | Dokuma ipliklerin, mensucatin yikanmasy, temizlenmesi, kurutulmas, Uttilenmesi vb. icin makinalar | 5.981 7.928 10.051
5205 | Pamuk ipligi (dikis ipligi haric) (perakende olarak satilacak hale getirilmemis) 331 6.125 9.162
8421 | Santrifiijler; sivilarin veya gazlarn filtre edilmesine veya aritilmasia mahsus makina ve cihazlar 3242 4.650 8506
3483 }Zﬁﬁgﬁiﬁ;ﬂ?ﬁﬂem kranklar; yatak kovanlar1 ve mil yataklar, digliler ve sistemleri;vidalar;disli 4829 4312 7145
8517 | Telefon cihazlary, ses, goriintli veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar 16.089 |10.726 6.920
7616 | Aluminyumdan diger esya 494 1.198 6.089
8409 | Sadece veya esasitibariyle 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve parcalari 4122 3.569 5.595
8708 | Karayolu tasitlar1 icin aksam, parca ve aksesuarlar 4.047 4.489 5.568
3923 | Plastiklerden esya tasinmasina veya ambalajlanmasina mahsus malzeme, tipa, kapak, kapstl vd. 3734 3546 5.447
8418 | Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve 1s1 pompalari 1.265 5.629 5.439
5603 | Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmus, kaplanmis veya lamine edilmis olsun olmasin) 2.862 4.961 4.997
3445 rl;(;};?rrz?;/f elverisli elyafin hazirlanmasi, egirme, katlama, biikme ve ipliklerin hazirlanmasina mahsus L075 196 4937
3809 | Mensucat, kagit, derivb.icin apre veya finisajmustahzarlar, miistahzar hasil ve apreler, mtistahzar merdanlar | 3.755 4.005 4811
8411 | Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri 0 268 4772
8463 | Metalleri veya sermetleri talas kaldirmadan islemeye mahsus diger makinalar 11 4 4,745
5402 | Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi haric) (perakende olarak satilacak hale getirilmemis) 2,683 3.895 4.663
6907 | Cilasiz veya sirsiz seramikten doseme veya kaplama karolar1 ve kaldirim taslari, mozaik ktipler vb. 602 1.063 4.415
8413 | Swilar icin pompalar (8lcti tertibati olsun olmasin) ve sivi elevatérleri 1.926 2,013 3.873
402 Siit, krema (konsantre edilmis, ilave seker veya diger tatlandirici madde icerenler) 3.997 10509 | 3.662
9619 | Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya 7.495 5.992 3.653
2106 | Tarifeninbaska yerinde yer almayan gida miistahzarlari 2470 2264 3.617
3906 | Akrilik polimerleri (ilk sekillerde) 4201 4.096 3.557
2513 | Siinger tasi, zimpara tasy, tabii korindon, tabii stileyman tasi ve diger tabii asindiricilar 1.895 2785 3.495
4011 | Kaucuktan yeni dis lastikler 4,882 3.494 3.451
2710 | Petrol yaglar ve bittimenli minerallerden elde edilen yaglar 1.308 1.923 3.407
7308 Demir veya celikten insaat ve insaat aksamy, insaatta kullanilmak Utizere hazirlanmis demir veya 3318 4743 3303
celikten sac, cubuk, vb.

5209 | Pamuklumensucat (agirlik itibariyle % 85 veya daha fazla pamuk iceren ve m2 agirhg1 200 gr.1gecenler) | 6.625 3.495 3.345
404 Peynir alt1 suyu ve tabii stit bilesenlerinden ibaret diger tirtinler 2261 1.964 3154
1806 | Cikolata ve kakao iceren diger gida miistahzarlari 961 2.376 3.036
7214 | Demir veya alagimsiz celikten cubuklar (doviilmiis, sicak haddelenmis) 250 0 2.937
3004 | Tedavide veya korunmada kullaniimak iizere hazirlanan ilaclar (dozlandirilmis) 1.780 2494 2.895
8438 | Yiyecek veiceceklerin sinai amaclarla hazirlanmasi veya imaline mahsus makina ve cihazlar 806 294 2777
3307 | Tras miistahzarlari, viicut deodorantlari, banyo miistahzarlary, tily dokuctiler, vb. 2.859 2.792 2.730
8502 | Elektrik enerjisi tiretim (elektrojen) gruplari ve rotatif elektrik konvertorleri 1.034 1.406 2728
8414 | Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar, aspiratcrti davlumbazlar 569 503 2713
8536 | Gerilimi1000 voltu gecmeyen elektrik devresi techizati (anahtarlar, roleler, sigortalar, fisler, kutular vb) | 1.466 2.076 2.708
7013 | Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev tezyinati ve benzeriisler icin cam esya 3.637 3.087 2.629
3507 | Enzimler, miistahzar enzimler 1.328 2162 2.607
3917 | Plastikten hortumlar, borular ve baglanti elemanlari (manson, nipel, dirsek, flanslar, vb.) 2.012 2.049 2.501

Ancak daha da 6nemlisi, Pakistan’daki
mevcut komiir rezervlerinin faaliyete
gecirilmesi gerektigi 6nemle vurgulan-
maktadir. Diinyanin en biiyiik 10 kémiir
rezervinden birine sahip olan Pakis-
tan’da komiir rezervlerinin ekonomiye
kazandirilmas: yoniinde gelistirilecek
projeler Tiirk firmalarina da agik durum-
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dadir. Kamu-6zel sektor igbirligi ile ya-
pilacak yatinimlarin Pakistan’a tarihi bir
katki saglayacag ifade edilmektedir.

DIGER POTANSIYEL

iSBIRLIGI OLANAKLARI

Pakistan’da baslica sanayi kollan teks-
til, gida isleme, ingaat malzemeleri,

Kaynak: ITC — TRADEMAP

kimyasallar, spor malzemeleri, medikal
aletler, kagit irtinleri, petrol ve petrol
iriinleridir. Pakistan Baskonsoloslu-
gu'nun o6ngordiigii potansiyel yatinm
alanlan ve Tiirk ve Pakistanh sirketler
arasinda ortaklik icin uygun alanlar aga-
g1da belirtilmistir:



Pakistan'dan ithalatimizda Baslica Uriinler (milyon USD)

GTiP | URUNLER 2015 2016 2017
TOPLAM ITHALAT 310.543 | 263354 | 323.131
5209 | Pamuklu mensucat (agirlik itibariyle % 85 veya daha fazla pamuk iceren ve m2 agirligi 200 gr.1gecenler) | 61.168 65.411 96.494
5205 | Pamuk ipligi (dikis ipligi haric) 32.885 | 30.285 | 66.081
5208 | Pamuklu mensucat 21519 14,495 | 19471
5206 | Pamuk ipligi (dikis ipligi haric) (perakende satis icin hazirlanmamis) 10039 |13169 |15798
2207 | Etil alkol (alkol derecesi >= %80, tagyir edilmemis) ve damuitilarak elde edilmis diger alkollti ickiler 23974 6.188 14.197
3907 | Poliasetaller, diger polieterler, epoksirecineler, polikarbonatlar, alkit recineler, polialiesterler, vb. (ilk sekilde) | 21.602 17.004 10.515
6203 | Erkekler ve erkek cocuk icin takim elbise, takim, ceket, blazer, pantolon, tulum ve sort 10.341 9133 9.206
6204 | Kadinlar ve kiz cocuk icin takim elbise, takim, ceket, blazer, elbise, etek, pantolon etek, vb. 7130 7141 7.440
4203 | Tabii veya terkip yoluyla elde edilen deri ve kseleden giyim esyasi ve aksesuari 19.029 12190 5.910
5211 | Pamuklu mensucat 6.598 4.947 5102
9018 | Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar 4514 4.482 5.037
1207 | Diger yagh tohumlar ve meyveler 6.666 1.932 4313
6110 | Kazak, stiveter, hirka, yelek vh. esya (6rme) 2.740 2.859 4,092
9506 | Killtiir fizik, jimnastik, atletizm vb mahsus esya ve malzeme; ytizme havuzlan ve kiictik oyun havuzlar 3.436 3.745 3.467
6116 | Eldiven (6rme) 11161 2.920 3.322
5513 | Sentetik devamsiz liflerden dokunmus mensucat 4.997 2.878 2478
4107 | Sigir (buffalo dahil) ve atlarin dabaklanmus ve ileri derecede hazirlanmis post ve deri ve koselesi 4.032 1.941 2.396
6103 | Erkekler ve erkek cocuklar icin takim elbise, takim, ceket, blazer, pantolon, tulum ve sort (rme) 1.350 1.850 2298
804 Hurma, incir, ananas, avokado ve guava armudu, mango ve mangost (taze/kurutulmus) 235 519 1.873
9607 | Kayarak isleyen fermuarlar ve bunlarin aksam ve parcasi 7 806 1.818
5514 | Sentetik devamsiz liflerden dokunmus mensucat 3.882 3222 1.809
2529 | Feldispat, 10sit, nefelin ve siyenit nefelin, florspat 36 789 1430
3920 | Plastikten diger levha, plaka, serit, film, folye (gtzeneksiz) 981 748 1.375
4013 | Kaucuktaniclastikler 595 1.044 1.353
6302 | Yatak carsafi, masa ortileri, tuvalet ve mutfak bezleri 1.206 1.302 1.270
5701 | Duglmltiveyasarmalhahlar ve diger dokumaya elverislimaddelerden diigiimlti veya sarmali yer kaplamalan | 5.585 2296 1.258
1006 | Piring 2.453 1.877 1211
6211 | Spor, kayak ve ytizme kiyafetleri; diger glyim esyasi 708 866 1.208
6115 | Kiilotlu coraplar taytlar, kisa ve uzun konclu coraplar, soketler (varis coraplari dahil) ve patik coraplar (6rme) | 2.541 2103 1.203
6109 | Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger ic giyim esyasi (6rme) 758 941 1129
3903 | Stiren polimerleri (ilk sekillerde) 1545 1368 1115
4104 | Sigir (buffalo dahil) ve at cinsi hayvanlarin dabaklanmuis veya crust (arakurutmall) post ve derileri 1.208 1.650 1.069
8546 | Her turltimaddeden elektrik izolatorleri 585 446 1.068
2526 | Tabii steatit (sabun tasi) ve talk 2,042 1248 1.008
6104 | Kadin ve kiz cocuk icin takim elbise, takim, ceket, blazer, etek, pantolon, tulum ve sort (6rme) 436 654 1.004
3915 | Plastikten dokiinti, kalint: ve hurdalar 27 620 1.003
4011 | Kaucuktan yeni dis lastikler 182 754 970
5510 | Sunidevamsiz lifden iplikler (dikis ipligi haric) 1.951 800 900
504 Hayvan bagirsak, mesane ve midesi (taze, sogutulmus, dondurulmus, tuzlanmus, salamura, Kurutulmus vb.) | 158 27 822
5512 | Sentetik devamsiz liflerden dokunmus mensucat 453 314 814

Kaynak: ITC — TRADEMAP

YATIRIM YAPILABILECEK ALANLAR:  -Hidroelekirik/Kémiire dayali enerji ~ -Yazilim
-fletisim / Telekomiinikasyon tiretimi -Ayakkabi
-Altyap1 (Limanlar, Havalimanlari, De-

miryollan vb.) ORTAKLIK KURULABILECEK KAYNAKLAR:

-Katma degerli tekstil ve ihracat bazh
sanayi

-Hizmet sektorii (Ulagim, belediye hiz-
metleri, is/ticaret merkezleri, vb.)
-Tarima dayal sanayi kollar1 (Tarimsal
Sanayi )

ALANLAR:

-Ahsap demonte mobilya
-Tarimsal uygulamalar

-Arag yedek parcalari

-Klima, Buzdolabi, Televizyon
-PVC Boru

-Tekstil Makinalar

1- https://www.ticaret.gov.tr/yurtdi-
si-teskilati/afrika

2- http://www.ekonomi.gov.tr/portal/fa-
ces’/home/dislliskiler/ulkeler/ulke-detay
3- https://deik.org.tr/turkiye-asya-pasi-
fik-is-konseyleri-turkiye-cin-is-konseyi
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746. VUSLAT YILDONUMUNDE
HZ. MEVLANA'Y]I RAHMETLE ANIYORUZ

XX. YUZYIL

SBASLARINDA

ICIN SOYLENMIS SIIRLER

Y ectigimiz yiizyillarda, Mevlevi

_ . miintesibi ve muhibbi bircok di-

] van sairi, Mevlana’ya methiyeler
yazmuglardir. Hatta, Divan Edebiyatinin
kurulmas: ve gelisip yayilmasinda Mev-
levi sairlerinin biiyiik rolii olmus; Der-
gahlarda sair meclisleri kurulmustur.
Bilhassa XVI.yy’dan itibaren pek ¢ok
sair, divanlarinda, Mevlana icin de bir
kaside bulundurmuslardir. Bu yiizyilda
yasamis sairlerden Rahmi, Fasih Dede,
Divane Mehmed Celebi, Sahidi Dede,
Mesnevihan Mahmud Dede bunlarn
basta gelenlerindendir. XVIlLyy’da
Nef’i, Nesati, Nabi, XVIIL.yy’da Seyh
Galib gibi taminms sairlerimiz, Mevla-
na’nin gahsiyetini ve manevi degerini
samimi bir sekilde terenniim edenler
arasindadir.
XIX.yy’da, Kegecizade izzet Molla,
Enderunlu Vasif, Akif ve Pertev Pasa-
lar, Seyh Nazif Efendi, Yenisehirli Avni,
Konyal Sem’i, Hersekli Arif Hikmet,
Seyh Celaleddin ve daha isimleri sayi-
lamayacak pek ¢ok sairimiz samimi bir
kalple Mevlana’y1 en giizel misralarla
anmus, gazel ve kasideler yazmiglardir.
Son yiizyillda Yahya Kemal’den en geng
sairimize; hatta ozan ve asiklarimiza
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kadar Mevlana sevgisi devam etmis; bu
ask tufam ile yiizlerce sair biiyiilenmig
ve O’na hitaben ciltleri dolduracak siir-
ler soylemislerdir.

Giliniimiiz sairleri arasinda da devam
eden bu duygu, hayranhk ve gelenek-
le, yiizlerce sair Mevlana hakkinda siir
soylemekte ve bu tarzdaki siirlerle an-
tolojiler olusturulmaktadir. Bu tiir eser-
ler arasinda yillarmi, hatta omiirlerini
Mevlana ve Mevlevilik arastirmalarina
adayan iki goniil adami1 Mehmet Onder
(Mevlana Siirleri Antolojisi, Isik Yay,

Ist. 1956, 108s.) ve Feyzi Halici’nin
(Mevlana Giildestesi, trs, 211s.; Bahar
Gokfiliz ile birlikte) antolojileri bir cok
siirin ilk defa yayinlanmasi bakimindan
Onem tagir.

Hz. Mevlana ile ilgili sadece tilkemiz-
de degil tiim diinyada bir ¢ok sair kendi
dilleri ile Mevlana igin siirler soylemek-
tedir. Bu vesile ile Hz. Mevlana’y1 742.
Vuslat yildontimiinde rahmetle aniyor
ve Hz. Mevlana icin yazilmis yerli ve
yabanci sairlerin siirlerini siz degerli
okuyucularimizla paylasiyoruz.
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Horasan dan goc evlevip.
Geldin Mevlana. Mevlana.
Talli Relamlar sovleyip.
Guldiun Mevlana. Mevlana.

Baban ile dusliin vola.
Beraberce ceklin cile.

Bir- zamanlar* elden ele.
Yeldin Mevlana. Mevlana.

Daim dilde 'TaRRr anclin.

N\ey caldin. hem Sema dondiin.
[aRkR™a asik olup vandin.
Soldun Mevlana. Mevlana.

Istemedin ditnva siisit

Bi- zaman cok ceRlin vasi.
KalplerdeRi Riri. past.
Sildlin Mevlana. Mevlana.

kesmedin [HaRR'1 dilcen.
Tebrizli tultu elinden.
Aveiimadin Hak volundan.
Kalcin Mevlana. Mevlana.

Derr Ferrahn delivim vay,
Mansurr haller elinde vay.
Kanustan vapilan bir nay.
Caldin Mevlana. Mevlana.
ASIR FERRALHI
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Meviana dir

RO T

Pevgamber-in Rokusundan.
kutlu belde dokRusundan.

[ lorrasan i yoRusundan
‘Gelen ermis” Mevlana'du:

SOz sovlenmez ariflere,
N\e gerek var Larillere,
Gonul ehli zarillere.
‘Gulen ermis” Mevlana'dir

ilim. hikmel dolcdu Konyva
kardes oldu. btttttn diinya.
Inanilmaz bk riiva.
TPostu sermis” Mevlana'dur:

INuwr-an ile her hiieresi.
Avasigi nur cehreesi.
Kainall um zerresi.
Zikie girmis” Mevlana'di:

[l Loprak. eli sema.
\evzenleri saldi Sama.
Semazenler erdi dem'e
‘Dontyormus” Mevlana'du:

Sems’le gunes. Sems’le gul'dit.
Dosl ugruna nelsi oldit.
Canan. diven bir- bulbuldi.
"Aski dermis’ Meviana'd:

\e lozdadn: ne vilcizda
\e gecede ne gundizde.
Gordugumiz guler yuzde.
‘Sevgi sermis’ Mevlana'di:

ORudukca her sey veni.
Libas oldu Ottt beni.
Mesnevi de Ravdel ben'i.
‘Seni sarnus” Mevlana'di:

Deniz isen deniz biter:
Kissalarda ibrret tier:
GerceR sovler: akla valar:
Ditnya Rurmus” Mevlana'dn:

Bahar delir ciceR acai:

Gonul Ruzu. ovnar: Racar:

konva. 1ruha I1sik sacalr

"SavRivurmus Mevlana'di:
Frtugrul SAKAR




SEB MEVLANA NIN

@@@
TR ARUS ”USL-AT
Meviana yi Zivarel SR

P& Sy

Zivaretim Mevlana'vi
kabul el Allah askina
Bu laRir-i divanevi

kabul el Allah askina

[Esigine yuzium strem
[l baglavip divan duram
Buvuk Wthun evle kerem
Kabul et Allah askina!

Mevlana. Mevia un Rulu
Dogiu I akR a gider volu
Dervasi rahmetle dolhu
Iabul el Allah askma!

\evsel” adiim. budalavim
Size valvariim daim.
TR ogluyunt: TaurR Glur sovum
Kabul el Allah askina! v m\\“\"““l" 1 ”""”fff‘ )
Asik Veysel SXTIROGLU i\% 1l
W

=
_—

Z
Kaynak: KONYA'DAN DUNYAYA MEVLANA

-
VE MEVLEVILIK, Karatay Belediyesi yayin- w#
lar, Eyliil 2002 oy
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ISLAMDA
TICARET

Islam Fikhinda Istisna/

Eser Soz

Fatmanur CiYDEM
KTO KARATAY UNIVERSITESI

ozlesmesi

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI/ ISLAM EKONOMISI VE FINANS BOLUMU OGRENCISI

farkhlik arz eden bazi 6zel durumlar

vardr. fslami finans bu ézel durum-
lar icin Bey’/Satim S6zlesmesi, Selem,
Ariyet, Hibe, icare, Sarf islemleri, Karz,
Vedia, Rehin, Havale ve istisna Soz-
lesmesi bagliklar altinda cevaplar bul-
mugtur. Standart digt mallara duyulan
ihtiyaclarsa Istisna/Eser sozlesmesi ile
karsilanmustir.
Arapga istisna kelimesi; bir kimseden bir
seyi yapmasim istemek demektir. Bir fi-
kih terimi olarak istisna akdi; sanatkarla
zimmet borcu olarak belirli bir isi yap-
mas! {izerinde anlagmaktir. stisna, alici-
nin gelecekte bir tarihte teslimi yapilacak
bir seyin iretimi, montaj1 ya da tertibi
icin siparis verdigi ve lizerinde anlagilan
fiyattan satisimin yapildig1 bir anlagma-
dir. Kisaca bir sey yapmak tizere sanat
ehlinden biriyle anlasma yapmak anla-
mina gelir. Anlagilan zaman siirecinde,
belirlenen 6zelliklerle malin tesliminden
imalatgis1 ya da yapicisi sorumludur.
Miisteri tiriin hakkinda istediklerini be-
lirttikten sonra iki taraf arasinda anlag-
ma saglamr. Uretici hammaddeyi teda-
rik ettikten sonra veya hammadde elinde

Insanlar arasindaki borg iligkilerinde
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bulunuyorsa miisterinin iiriin tizerindeki
isteklerine bagh kalarak isciligiyle bir
iriin ortaya koyar. Eser sozlesmesinde
imalatci, hem gerekli malzemeyi hem
de isciligi tistlenir. Miisteri ise anlasma
izerindeyken belirlenen ficreti iireticiye
pesin, taksitler halinde veya hak edis
donemlerinde ddeyebilir.

Kaural olarak eser siparis edenin, tiriinii
reddetme hakki yoktur. Ancak imal edi-
len mal, s6zlesmede belirtilen 6zelliklere
uygun degilse, tirtinii kabul etmeyebilir.
Istisna sézlesmesinin yapildig1 zamanda
satis gerceklestiginden, bahsi gegcen mal
hazirlandiktan sonra teklifin ya da kabu-
liin yenilenmesine gerek yoktur.

Istisnanin Konusu

Istisna, resmedilemeyen ancak nitelikle-
ri tammlanan mallarin tiretimi icin yapi-
lan bir satis s6zlesmesidir. Bu s6zlegme,
sadece {iretilebilen ya da insa edilebilen
nesneler icin gecerlidir ancak sozlesme-
de belirtilmedigi siirece saticinin kendi-
sinin {irtinii tiretmesi zorunlu degildir.
Siparig verilen tirtinii fason olarak da
imal ettirebilir. Istisna konusunun (iire-
tilebilen her sey ya da insa edilebilen bir

Miisteri

sey), herhangi bir ihmal ya da eksiklik
olmayacak sekilde cins, kalite ve mik-
tarin belirlenmesi ve bilinmesi gerekir.
Saticilar, ham maddelerin insan eliyle
islenerek tretimlerinin  yapilmasinda
hem fikirdirler. Bu durum, hayvan, musir,
meyve vb. gibi iirtinler ya da dogal seyler
icin gecerli degildir. Soézlesme sirasin-
da belirlenen o6zelliklerin saglanmasiyla
mallarin hem benzersiz hem de homojen
mal olanlan istisna kapsamna girer. Or-
negin; diizenli bir pazar1 olmayan ya da
piyasada ikamesi olmayan 6zgiin nitelik-
li maddeler istisna kapsamindadir.

Bir istisna sozlesmesinde, malin cinsi,
boyutlar, teslim yeri ve zamani agik bir
sekilde belirtilmelidir. Mal, iki tarafin da
anlagtig1 lizere herhangi bir tiretici veya
belirli bir tiretici tarafindan, belirli mal-
zemelerden veya piyasadaki herhangi
bir malzemeden {iretilebilir. Ayrica s6z-
lesmede fiyat bir kez belirlendikten son-
ra, tek tarafli olarak arttirllamaz ya da
azaltilamaz. Ancak, biiyiik varliklarin
imalati daha ¢ok zaman gerektirebilir,
bazen de bircok degisiklik gerektirdigi
icin, sozlesme taraflarinin karsilikh ona-
y1 ile fiyat yeniden diizenlenebilir, bu



durum diretilecek olan malda malzeme
degisikligi yapilmasindan, beklenmedik
durumlardan ve girdilerdeki fiyat degi-
sikliginden dolay1 olabilir.

Istisna akdi, Islam hukuku agisindan
gecerliligini siinnet ve icmadan alir. Hz.
Peygamber (s.a) siparig suretiyle mes-
cid-i nebevi icin bir minber, kendisi i¢in
de aym zamana imza ve miihiir vazifesi
gorecek bir yiiziik yaptrmstir. Miis-
liiman toplumlarda bu sozlesme cesidi
standart dis1 mallara olan ihtiyaglardan
dolay1 gecmisten giiniimiize kadar ken-
disine bir yer bulmustur. Miisliiman
toplumlarin yam sira herhangi bir ya-
sak icermemesi, insanlarin ihtiyag¢ ve
iglerini kolaylastirmasindan dolay1 diin-
ya genelinde de uygulanabilirligi olan
bir s6zlesmedir. Ayn1 zamanda istisna,
kamu menfaati temelinde yasallagtiril-
mugtir. 818 sayih Borglar Kanunu’nun
355. Maddesinde gecen “’istisna” iba-
resi, 6098 sayili yeni Tiirk Borglar Ka-
nunu’nun 470. Maddesinde eser olarak
degistirilmis ve eser (istisna) sozlesmesi
tanimlanmistir. Buna goére “’Eser soz-
lesmesi, yiiklenicinin bir eser meydana
getirmeyi, is sahibinin de bunun kargsihi-
ginda bir bedel 6demeyi tistlendigi soz-
lesmedir.” Yani eser (istisna) sdzlesmesi
tam iki tarafa borg yiikleyen bir sozles-
me olup, yiiklenici bir eser meydana ge-
tirmeyi, is sahibi de bunun karsihginda
ticret 6demeyi borclanmaktadir.

Istisna sozlesmesi ii¢ unsurdan olus-
maktadir. Bunlar; eser meydana getirme
ve teslim etme, bedel 6deme ve taraf-
larmn anlagsmasidir. Eser meydana getir-
me, imal haricinde onarim, degistirme,
bozma, yikma seklindeki faaliyetleri
de kapsar. Maddi olmayan fakat sonug
sorumlulugunun tstlenildigi eserleri de
kapsar. Burada suna da deginmek gere-
kir ki maddi olmayan {iriinler maddi bir
vasitayla eser niteligi kazanmr. Yiikleni-
cinin eser meydana getirme eyleminin
karsiligi, is sahibinin bir {icret/bedel
Odemesidir. So6zlesmelerin kurulabil-
mesi i¢in taraflarin anlagmasi unsuru bu
sozlesme icin de gecerlidir.

Eser sozlesmesinin fikhi niteligi ve sart-
larmma deginecek olursak ilk bilmemiz
gereken sey bu sozlesmenin hem {iretici
hem de miigteri arasinda baglayic1 oldu-
gudur. Ayrica sozlesmeye konu olan ese-
rin/yapitin cinsinin, tiirtiniin, miktarimin,
istenen ozelliklerinin tam olarak agiklan-
masl, sozlesmenin bedelinin belirli olma-
s1 ve eger varsa teslim vadesi veya 6deme
vadesinin tespit edilmesi gerekmektedir.
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Eger tiretilen eser isverenin/miisterinin
sart kostugu o6zelliklere uygun olmazsa,
isveren bunu kabul edip etmeme konu-
sunda se¢me hakkina sahiptir.

Ayrica eser sdzlesmesi imalat neticesin-
de dogal halinden bagka bir hale doniis-
tirtilebilen maddelerde s6z konusudur.
Bugdayr hammadde olarak kullanip
un {iretmeyi o6rnek olarak verebiliriz.
Bunun yam sira piyasada emsali bu-
lunmasa bile miisteriler istedikleri dzel
vasiflarda tiretilecek yapitlarla tireticiye
gidebilirler. Ancak bdyle bir durumda
istenilen Ozelliklere sahip tiriinii tire-
ticiye iyi anlatmamiz gerekir ve arada
olusabilecek herhangi belirsizliklerin
oniine gecmeye calisiimalidir.

Tren, vapur, ucak, tir, fabrika bina ve
donamimi gibi arag ve tesisler, miite-
ahhit kisi veya firmalarca sartnamede
ayrintilar belirlenerek yaptirilmaktadir.
Istisna/eser s6zlesmesine sehir hastane-
lerini, hava limanlarim da 6rnek olarak
verebiliriz. Bunun yam sira terzilik ve
marangozluk gibi istegimize bagh {iriin
ortaya koyan meslek gruplari da bu soz-
lesmeye ornek olarak verilebilir.
Istisnanmin en dnemli unsurunu siparis
edilen eser olusturur. Islemin hukuki

gecerliligi icin, diger sartlarla birlik-
te 1smarlanan eserin, taraflar arasinda
anlagsmazhga ve haksiz kazanca sebep
olmayacak sekilde cinsinin, cesidinin,
miktarinin, 6zelliklerinin, teslim yerinin
ve zamaninin, teslim masraflarim kimin
iistleneceginin belirlenmis olmas1 gere-
kir. Sozlesmede hiikiim bulunmamasi
halinde aligilagelmis orfe gore hareket
edilir. Gliniimiizde eser s6zlesmesinde
herhangi bir belirlemeye gerek olmaksi-
zin imal edilen {irtiniin, nakliyesi ve ku-
rulumu, yerlesik orf kurallari sebebiyle
imal edenin sorumlulugunda kalmistr.

KAYNAKCA

Prof. Dr. Ahmet Yaman, Prof. Dr. Halit
Gahs/ islam Hukuku

Muhammad Ayub/ Islami Finansi An-
lamak

Hamdi Déndiiren/ Delilleriyle Ticaret
ve Iktisat Ilmihali

Faizsiz Finans Standard: 11/ Eser (Istis-
na) ve Alt Eser Sozlesmesi
https://www.heybetdeger.av.tr/yeni/1-e-
ser-sozlesmesi-nedir/
http://doktrindetartismali.blogspot.
com/2018/04/eser-istisna-sozlesmesi-
nin-unsurlari-ve.html

istisna mal;, her zaman iiretilebilen mallardir.

( Ucret pesin olarak 6denmek zorunda degildir. J

Fiyat ve nitelik bakimindan btitiin birimleri birbirinden farkli olan mis-
li-olmayan mallar icin istisna yapilabilir.

Uretim baslamadig siirece, istisna baglayic degildir; taraflardan her-
hangi biri sozlesmeyi feshedebilir.

Uretici kendi malzemelerini kullanir ve satis fiyat1 sabittir.

Mal aliciya teslim edildikten hemen sonra maln sorumlulugu alictya
gecmis olur ve ondan sonra mala ne olursa olsun, alici malin ticretini
odemek zorundadur.
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Ekim 2019 - TUFE

201% - 2 Ceyrek

17,7 Milyar TL 5.6 Milyar TL

Eylal 2019

+ 2.4 Milyar $ + 5,8 Milyar $

Eylil 2019

Ekim 2017
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Eylal 2019

Ekim 201% Eylil 201% Evlil 2019




TEMEL EKONOMIK

GOSTERGELER

Hakan KARAGOZ

KTO—Ekonomik Arastirmalar ve Proje Uzmani

Ekim ayinda TUFE, ayhk %2,00 artt1.

TUFE’de (2003=100) 2019 yili Ekim ayinda bir énce-
ki aya gore %2,00, bir 6nceki yilin Aralik ayma gore
%10,59, bir 6nceki y1lin aym ayina gore %8,55 ve on iki
aylik ortalamalara gore %16,81 artis gerceklesti.

TR52 Konya-Karaman Bolgesinde Ekim ayinda enflas-
yon yillik %8,17 artis g6stermistir.

Yurt ici UFE, ayhk %0,17 artt.

Yurt igi iiretici fiyat endeksi (YI-UFE), 2019 yih Ekim
ayinda bir 6nceki aya gore %0,17, bir 6nceki yilin Aralik
ayina gore %6,71, bir 6nceki yilin aym ayina gore %1,70

ve on iki aylik ortalamalara gore %22,58 artis gosterdi.
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Kaynak: TUIK
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3 | icecekler 1191 3 Kg.glt ve kagtt -558
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Agustos 2019 doneminde issizlik ise %14.

Tiirkiye genelinde 15 ve daha yukan yastakilerde issiz
sayis1 2019 yili Agustos doneminde gecen yilin ayni
donemine gore 980 bin kisi artarak 4 milyon 650 bin
kisi oldu. Issizlik oram 2,9 puanlik artis ile %14,0 se-
viyesinde gerceklesti. Aym1 donemde; tarim disi igsizlik
orani 3,5 puanlik artis ile %16,7 olarak tahmin edildi.
Geng ntifusta (15-24 yas) issizlik oran1 6,6 puanlik artis
ile %27,4 olurken,15-64 yas grubunda bu oran 2,9 pu-
anlik artis ile %14,3 olarak gerceklesti.

KASIM 2019 |
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Eyliil ayinda ihracat %0,3, ithalat %1 artti.

Tiirkiye Istatistik Kurumu ile Ticaret Bakanhg isbirli-
giyle olusturulan gecici dis ticaret verilerine gore; ihracat
2019 y1h Eyliil ayinda, 2018 y1linin aym ayina gore %0,3
artarak 14 milyar 436 milyon dolar, ithalat %1 artarak 16
milyar 492 milyon dolar olarak gerceklesti.

Eyliil ayinda dis ticaret acig1 %6,6 artarak 2 milyar 56
milyon dolara yiikseldi.

Ihracatin ithalati karsilama oram 2018 Eyliil aymnda
%88,2 iken, 2019 Eyliil ayinda %87,5’e geriledi.
ihracatta Almanya, ithalatta Rusya ilk siray ald:
Almanya’ya yapilan ihracat 2019 Eyliil ayinda 1 milyar
275 milyon dolar olurken, bu iilkeyi sirasiyla 1 milyar
56 milyon dolar ile Birlesik Krallik, 847 milyon dolar ile
italya ve 778 milyon dolar ile Irak takip etti. Rusya’dan
yapilan ithalat, 2019 y1li Eyliil ayinda 1 milyar 859 mil-
yon dolar olurken, bu iilkeyi sirasiyla 1 milyar 536 mil-
yon dolar ile Cin, 1 milyar 484 milyon dolar ile Almanya
ve 1 milyar 18 milyon dolar ile ABD izledi.
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2018 y1li Eyliil ayinda 6 milyar TL acik veren biitce, 2019
yili Eyliil ayinda 17,7 milyar TL acik vermistir.

2018 yih Eyliil ayinda 4,3 milyar TL faiz dis1 fazla ve-
rilmis iken 2019 y1li Eyliil ayinda 5,6 milyar TL faiz dist
acik verilmistir.

2019 y1h Eyliil ayinda biitce gelirleri bir 6nceki yilin ayn
ayma gore ytizde 3,3 oraninda artarak 63,1 milyar TL ol-
mugtur. Biitce giderleri ise yiizde 20,5 oraninda artarak
80,8 milyar TL olarak gerceklesmisti.
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Kaynak: Biitce ve Mali Kontrol Genel Muidurltigu

2019 Ekim ayinda tiiketici giiveni artt1.

Tiiketici giiven endeksi, Ekim ayinda bir 6nceki aya gore
%2,1 oraninda artt1; Eyliil ayinda 55,8 olan endeks, Ekim
ayinda 57 oldu.

Tiiketici Giiven endeksindeki azals; hanenin maddi
durum, genel ekonomik durum, issiz sayisi ve tasarruf
etme ihtimali beklentileri degerlendirmelerinin iyilestigi-
ni gostermektedir.
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Kaynak: TUIK, Veriler, 2019 yilindan itibaren mevsim
etkilerinden arindiriimis sekilde yayinlanmaya baslanmistir.

2019 Eyliil ayinda sanayi iiretimi yillik %3,4 artti.
Sanayinin alt sektorleri incelendiginde, 2019 yih Eyliil
ayinda (yilhk);

» Madencilik ve tagsocakgiligi sektorii endeksi %5,7,

- imalat sanayi sektorii endeksi %3,4,

* Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagiti-
mu sektorii endeksi %60,4 artti.
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2019 yih Ekim ayinda imalat sanayi genelinde kapasite
kullamim orani, bir 6nceki aya gore 0,1 puan artarak yiiz-
de 76,4 seviyesinde gerceklesmistir.
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Kaynak: TCMB

GSYH 2019 yih ikinci ceyreginde %1,5 azaldi.
Gayrisafi Yurt Ici Hasila ikinci ceyrek ilk tahmini; zin-
cirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), 2019 y1-
linin ikinci geyreginde bir 6nceki yilin aym geyregine
gore %1,5 azaldi.

Uretim yontemiyle Gayrisafi Yurt Ici Hasila tahmini,
2019 yilinin ikinci ceyreginde cari fiyatlarla %15 arta-
rak 1 trilyon 24 milyar 226 milyon TL oldu.

Gayrisafi Yurt ici Hasila’y1 olusturan faaliyetler ince-
lendiginde; 2019 yilinin ikinci ceyreginde bir onceki
yilin ayni ceyregine gore zincirlenmis hacim endeksi
olarak; tarim sektorii toplam katma degeri %3,4 artti,
sanayi sektorii %2,7 ve ingaat sektorii %12,7 azaldi.
Ticaret, ulagtirma, konaklama ve yiyecek hizmeti faa-
liyetlerinin toplamindan olusan hizmetler sektoriiniin
katma degeri %0,3 azaldi.

| 23

Kaynak: TUIK
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Cari iglemler fazlasi, bir 6nceki yilin Eyliil ayina gore
599 milyon ABD dolarn artarak 2.477 milyon ABD do-
lan olarak gerceklesmistir. Bunun sonucunda, on iki
aylik cari igslemler fazlasi 5.895 milyon ABD dolarina
yiikselmisgtir.

2019 Ekim ayinda finansal yatrimlar araglan arasinda
en yiiksek aylik reel getiriyi %0,90’ik oraniyla DIBS’de
gerceklesti. TUFE ile indirgendiginde; Euro %0,18, Ame-
rikan Dolan %0,51, mevduat faizi (briit) %1,00, kiilge altin
%1,47 ve BIST 100 endeksi %3,94 oraninda yatirimcisina
kaybettirdi.

Tiirkiye’de 2019 Eyliil ayinda 146.903 konut satildi.
Tiirkiye genelinde konut satiglar1 2019 Eyliil aymda
bir énceki yilin ayni ayina gére %15,4 oraninda artarak
146.903 oldu. Tiirkiye genelinde ipotekli konut satiglart
bir 6nceki yilin aym ayina gore %410,2 oraninda artis
gostererek 57.811 oldu. Toplam konut satiglar iginde
ipotekli satiglarin pay1 %39,4 olarak gerceklesti.
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KONYA
EKONOMIK

GOSTERGELERI

ﬁ Perakende Guven Endeksi

i el

Eylil 2019'a gére
Konya Turkiye
5,5 puan 0,1 puan
azaldi artti
Ekim 2018°e gore
Konya Turkiye
1.5 puan 3,6 puan
azald artti

Kasim 2019

Gecen aya gore;
Gectigimiz 3 ayda islerin gelisimi

12,0 puan kotilesti

Mevcut stok duzeyi

14,0 puan artt

Satis beklentisi

9.8 puan iyilesti

Gecen yilin ayni donemine gore;
« Envyiksek artis: Mobilya, aydinlatma ekipmani ve ev ici kullanim urdnleri

sektoru (20,5 puan)

o Enyiksek dusis: Yiyecek, icecek ve titin driinleri sektord (17,7 puan)

rﬁ" Hizmetler Sektoru Guven Endeksi

Eylul 2019'a gore
Konya Turkiye
0.4 puan 3.1 puan
artti azalo
Ekim 2018'e gore
Konya Turkiye
12.8 puan 18.0 puan
artt artt

Gecen aya gore;
Cectigimiz 3 ayda islerin gelisimi

0,7 puan kotulesti

Cectigimiz 3 ayda hizmet talebi

4,7 puan iyilesti
Talep beklentisi

2,7 puan kotulesti

Gecen yilin ayrm donemine gore;

» Enyiiksek artis: Finansal hizmetler sektdrii (38,0 puan)
 Enyiiksek disis: Saglik isleri ve sosyal hizmetler sektord (17,5 puan)

v/



&) insaat Sektori Giiven Endeksi

Eylul 2019°a gore Cecen aya gore;
Mewvcut siparislerin durumu

Konya Tiirkiye
1,8 puan 2.0 puan 3.0 puan iyilesti
azaldi : artti
Ekim 2018'e gore Istihdam beklentisi
Konya Turkiye
0.5 puan B,7 puan 6,5 puan kotulesti
azald " artt

Gecen yilin ayni dénemine gore;
« Bina disi yapilarin insaat sektard 37,5 puan artt
= Dzelinsaat faaliyetleri sektoru 2,0 puan azald
= Binainsaati sektord 2.1 puan azald

&4 istihdam izleme Biilteni (Temmuz 2019)

Temmuz 2018'e gore

Sigortal ucretli calisan sayis Ciftci sayis
Konya Turkiye Konya Turkiye
%e8.2 %3.2 %01 %01
azaldi azald arth azald
Esnaf sayisi Kamu calisam sayis
Konya Torkiye Kanya Turkive
%0.,02 20,6 %18 %19
azald azald artt : artti
21 Dis Ticaret Biilteni (Eyliil 2019)
Agustos 2019'a goire Eylul 201B'e gore
Ihracat lhracat
Konya Turkiye Konya Tiirkiye
%9,0 %155 o116 850 3
artti artti artt : artt
Ithalat ithalat
Konya Turkiye Konya Turkiye
%0,1 %9.8 %0.6 1.0
azald artt azald artt
= Encokihracat Irak'a (%15.8)
s Encokithalat Rusya'dan (%23,3)
*Endeksi olumlu etkilemen hareketler yesil, olumsuz etkileyenler kirmizi ile gosterilmistir.
**Konya Ticaret Odasi, her ay perakende sektdrinden 300, hizmetler sektrunden 300 ve insaat

sektérinden 200 firmayla yuz yize anketler yapmaktadir. Endeksler, anketlerden elde edilen veriler
analiz edilerek hesaplanmaktadir.

A
tepav

Konya TICARET O

www Kto.org.tr www. tepav.org.tr
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KONYA PERAKENDE
GUVEN ENDEKSI

KONYA PERAKENDE GUVENI, Sekil-1. KOPE ile TEPE karsilastirimasr* (Ekim 2018 — Ekim 2019)
TURKIYE GENELININ
GERISINDE KALDI

s 2o 20 0 90 PSP s o
Konya Perakende Giiven Endeksi .f f f d’? qf .]l'!' &f .pﬁ, j ﬁ j @ﬁ’ {if
(KOPE) Ekim 2019’da hem gegen

yila hem de gecen aya kiyasla azalig

gosterdi. Gectigimiz 3 ayda islerin
durumu gostergesi hem Ekim 2018’e
gore hem de Eyliil 2019’a gore azal-
di. Gelecek 3 ayda satis beklentisi
gostergesi ise Ekim 2018’e gore aza-
Lis, Eylil 2019°a gore artis goster-
di. Konya perakende sektorii, Ekim s O (omyn T s===TEPE [Tlrihye - TEPAN] — 1 T
2019’da Tirkiye genelinden daha
kotii performans sergiledi.

EEEETE

*Mevsimsellikten arindiriimis seriler

. Sekil-2. Oniimiizdeki 3 aya iliskin satis beklentisi* (Ekim 2018 — Ekim 2019)
Konya’da perakende giiveni gecen

§
§
;

aya ve gecen yila kiyasla azaldi: s P &

. Ekim 2019°da TEPAV Perakende - B WD P
Giiven Endeksi (TEPE) -14,3 puan | g4 SIS f‘j'ﬁf‘? &
degerini alirken, KOPE -18,1 puan 153
degerini aldi. Gegen yilin ayn1 déne- "i:
mine gére KOPE 7,5 puan azalirken, a5
TEPE 3,6 puan artti. KOPE gecen i
aya gore 5,5 puan azalig, TEPE ise :ﬂ
0,1 puan artig gosterdi. Konya pe- 200
rakendesi, Tiirkiye genelinden ve :ﬂ
AB-28’den daha kotii performans
gosterdi. KOPE degerinin gegen yila _ =0 {Keutrps 7O —TUFE Mkiye- THRAY) =—ik-N
kiyasla azaliginda, gectigimiz 3 ayda *Mevsimsellikten arindirilmis seriler

iglerin durumu ve oOniimiizdeki 3

Tablo-1. Konya Perakende Giiven Endeksi*
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk

2017 -82 -2,9 10 -13 11 42 -04 38 6,9 2,6 61 41
2018 4,3 22 -0,3 -4,6 09 0,7 37 -32 -5,0 -10,6 -14,6 -13,7
2019 -16,1 -17,3 -12.3 -15,2 -141 -6,7 -14,4 -10,7 -12,6 -181

Tablo-2. Oniimiizdeki 3 aya iliskin beklenti*
(014 Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk

2017 79 187 15,7 13,7 17,7 20,7 201 191 212 19,3 24,7 229
2018 21,3 19,2 134 4,0 83 117 13,8 0,2 14 -3,6 -6,2 -10,6
2019 -143 -22,6 -145 -6,7 -10,9 -75 -16,4 -138 -16,8 -7,0

68| YENIi iPEK YOLU | KASIM 2019



Tablo-3. islerin gecen yilin ayni dénemine goére durumu*

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralhk

2017 -443 -46,7 -36,7 -36,3 -24,0 -157 -28,3 -197 -261 -20,2 =177 -163
2018 -19,3 -12,3 -10,7 -214 -15,3 -24,7 -24,3 -16,3 -26,7 -37,0 -51,3 -4277
2019 -41,0 -46,7 -37,0 -58,7 -54,0 -56,7 -60,7 -47,0 -42,7 -56,0

ayda satig beklentisi gostergelerindeki  Sekil-3.slerin gecen yilin ayni dénemine gére durumu* (Ekim 2018 — Ekim 2019)

ghibegs.

teren perakendecilerin yiizde 28,3’
oniimiizdeki 3 ayda satiglariin artma-
Gelecek 3 aydaki satig beklentileri
Ekim 2018’e gore 3,4 puan azalirken,

diisiis etkili oldu. 5 F @
o oy Ay A g b B

Konyal perakendecilerin satis bek- ﬂ‘f f j J .{Pf ‘#‘ glf f f ,,‘ﬂr ,f f

lentileri gecen aya kiyasla artti:

Ekim 2019’da Konya’da faaliyet gos-

sin1 beklerken, satiglarinin diismesini

bekleyenlerin orani ylizde 46 diize-

yinde oldu. Satislarinda bir degisiklik

beklemeyenlerin oram ise yiizde 25,7

olarak belirlendi. - ROPE (Kemya T ===TEPE [Térkye - TEPAY]

*Mevsimsellikten arindiriimis seriler

Eyliil 2019’a gore 9,8 puan artt1. Gele-

cek 3 aya iliskin satis beklentilerinde

Konya, Ekim 2019°da Tiirkiye gene-

linden ve AB-28’den daha kétii per-

formans sergiledi.

Sekil-4. Alt sektor bazinda KOPE'nin Ekim 2019'da bir 6nceki yila gore degisimi* (puan)

S5

250
il
150
o
Konya’da perakendecilerin islerde- 50
ki toparlanma algis1 azaldi: o0 .
&0
15,0
ELT)
-ha0

algis1 gecen aya gore 13,3 puan aza-
larak —56,0 degerini ald. islerdeki to-
parlanma algis1 gegen yilin ayn1 ayina
gore ise 19,0 puan azaldu.

Islerinin gecen yilin aym: dénemine
gore arttigin belirtenlerin oram Ekim
2019’da yiizde 12,7 olurken, azaldigi-
ni1 belirtenlerin orani yiizde 68,7 oldu.
KOPE anketine katilanlarin yiizde

Ekim 2019°’da islerdeki toparlanma 14 l I risia

é;
%
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Tablo-4. KOPE ve TEPE soru bazinda detayl sonuclar* (puan)

Bir onceki
aya gore
degisim
10/2019

Bir onceki yilin
ayni ayina gore
degisim
10/2019

KOPE KOPE
(Konya)

09/2019

KOPE
(Konya)
10/2019

TEPE
(Tiirkiye)
10/2019

(Konya)
10/2019

Gectigimiz li¢ ayda islerinizin gelisimi ne yonde oldu? -48,7 -41,0 -53,0 -12,0 -43 -50,8
Mevcut stok diizeyiniz hakkinda ne diistiniiyorsunuz? 20,5 199 59 -14,0 -14,6 121
Tecvifarlikc';lile}‘d.evn siparislerinizin 6niimiizdeki ti¢ ayda ne yonde degise- 13 166 33 133 80 133
cegini diistintiyorsunuz?

Satlslaorlnlzm ontimiizdeki ti¢ ayda ne yonde degisecegini diistintiyor- 36 168 70 98 34 42
sunuz?

ISt]vl',‘d_aI? ettlg]mz personel sayisimn 6niimiizdeki tic ayda ne yonde degise- 83 13 110 123 27 03
cegini diistintiyorsunuz?

Satis fiyatlarimzin ontimiizdeki ii¢ ayda ne yonde degisecegini diisiinti- 29,0 323 523 200 233 350
yorsunuz?

Isleriniz gecen yilin ayn1 dsnemine gore bu yil nasil gelisti? -37,0 -427 -56,0 -13,3 -19,0 -493
Magaza sayimizin gelecek yil nasil degismesini bekliyorsunuz? -2,7 13 49 36 7,6 39

18,7’si ise islerinin gecen yilin aym
donemine gore degismedigini belirtti.
Ekim ayinda Konya’daki perakende-

beklentileri” ve “gelecek yil maga-
za sayisl beklentisi” gostergesinde
Konya’nin Tiirkiye’ye gore daha iyi;

Tablo-5. AB-28 Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Perakende Gii-
ven Endeksi karsilastirmalarr* (Ekim 2018'e gore)

cilerin iglerdeki toparlanma algisimn  “gectigimiz 3 ayda islerin durumu”, {UIEEACTEY)
Tirkiye genehndekl. perakendeciler-  «gniimiizdeki 3 ayda satis ve istihdam
?—Elr(lji?aha disiik seviyede oldugu g6-  peklentileri” ve “gecen yila gore isle- . 99 263
.3 . En dutr)l'lmu fgostergelerlnc'ile (11513 'daha italya 75 101
; . Oti bir performans sergiledigi go- Arnavatiak 63 73
S Perakegde g_uvem ekim aynda .en riildii. Konya perakendesinde “gecti- - ' B :
fazla “mobilya, aydinlatma ekip- .. . C 1 cem e Belcika 59 11,6
g L . *, S8imiz 3 ayda islerin durumu”, “6nii- :
mam ve ev ici kullamm iirtiinleri . . . . ., | Hmrvatistan 59 129
A miizdeki 3 ayda istihdam beklentisi
sektoriinde artti: « e , | Makedonya Cum. 43 55
Konya’da perakende sektoriine alt V? gecen _ylla gore ‘1§lerm dl’lrun?.u Tiirkiye 36 1143
sektorler itibariyla bakildiginda, pera- gostergeleri hem Ekim 2018%e gore
= B e ’ hem de Eyliil 2019’a gore azalirken Austurya 34 90
= kende giiveni ekim ayinda gecen yilin y g ’ e — > a8
aym dénemine gore “mobilya, aydin- “ontimiizdeki 3 ayda tedarikgilerden ‘ !
% latma ekipman ve ev ici kullanm  Siparis ve satis fiyati beklentileri” ve :ansa 12; ;:'z
= iiriinleri” ve “tekstil, hazir giyim ve  “gelecek yil magaza saylsl beklenti- oven'ya ’ ’
ayakkabr” sektdrlerinde artti. “Mobil- ~ si” gostergeleri artti. “Oniimiizdeki | Bulgaristan 14 194
ya, aydinlatma ekipmam ve ev ici kul- 3 ayda satis beklentisi” gostergesi | EuroBolgesi-19 -02 -07
lamim triinleri”, “tekstil, hazir giyim  Ekim 2018’ gore azalis, Eyliil 2019’a | Letonya -05 61
ve ayakkab1” ve “elektrikli ev aletleri,  gore artig gosterdi. Malta -10 -15
radyo ve televizyonlar” sektdrlerinde Portekiz -13 12
degisim ortalamanin Ulzerinde; “mo-  Perakende giiveninde Tiirkiye, AB- | Estonya -13 46
torlu tasitlar”, “dier(akaryakit istas- 28 ve Euro Bolgesi’nden daha iyi | isvec 17 136
yonu, eczane, parfiimeri, nfallbur, zic-  durumda: Almanya 19 73
caclye, knlrta51ye, vb.)”, “birden fazla  Ap 28 ijlkeleri ve Tiirkiye’nin Pera- [ — 33 94
tirde trn satan bakkal, market ve  yande Giiven Endeksi degerlerine ba- i -
biiviik 9 lar” ot K i Danimarka 4,9 2,0
uyu I??ga?? fir Ye yl}iece N 1c_;ej kildiginda Yunanistan’in ekim aymnda | pgjonya 55 10
cek ve tiitiin iirtinleri” sektorlerindeki la g6 fazl ! i
degisim ortalamanin altinda gercek- gecen y1'a gore en 1azla artis yasanan | yollanda ~56 48
- s . e iilke oldugu goriildii. Yunanistan’y Tr—— 56 145
lesti. “Yiyecek, icecek ve tiitiin tirtin- : ) g : :
leri” sektorii ekim ayinda perakende Ita.lya', /.{rnavuﬂuk ve Belcika t.aklp AB-28 -6,0 -35
giiveninde en fazla diisiisii sergileyen ettl. Ingiltere, Irlanda ve Macaristan G.K. Rum Yonetimi -6,0 -35
sektsr oldu ise perakende giiveninde gecen yila Rlorr'lanya _6'7 3;3
gore en fazla diisiis yasanan iilkeler — ' :
. . Finlandiya -7.4 54
Konya perakendesinde istihdam oldu. Perakende giiveni gecen yila ki- Siovalya . o1
beklentisi azalda: yasla AB-28’de ve Euro Bolgesi’nde ' :
. . o1 .. Cek Cumbhuriyeti -9,5 10,7
KOPE ve TEPE degerleri sorular azaldi Tiirkiye, gecen yila gore pera- ; pys ol
- . . AN spanya -9, -0,
bazinda kargilagtinldiginda, Ekim kende giiveni degisiminde AB-28 ve P
2019°da “éniimiizdeki 3 ayda te- Euro Bolgesine gore daha iyi perfor- | Macanstan 98 23
darikcilerden siparis ve satig fiyan  mans sergiledi. s -101 06
Ingiltere -31,5 -216
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Konya Hizmetler Sektorii Giiven
Endeksi, gecen aya ve gecen yilin
aym ayina gore yiikseldi. Oniimiiz-
deki 3 ayda hizmetlere olan talep
beklentisi Eylil 2019 ve Ekim
2018’e gore diistii. Konya hizmet-
ler sektoriiniin 6niimiizdeki donem-
de hizmetlere olan talep beklentisi,
Tirkiye genelinden daha diistik bir
deger aldi. Oniimiizdeki 3 ayda fi-
yat beklentisinde ve calisan sayisi
beklentisinde gecen aya gore diisiis
gozlendi.

Konya Hizmetler Sektorii Giiven
Endeksi gecen aya ve gecen yila
gore yiikseldi:

Konya Hizmetler Sektorii Giiven
Endeksi gecen aya gore 0,4 puan,
gecen yila gore 12,8 puan yiikse-
lerek -21 puan degerini aldi. Tiirki-
ye genelini temsil eden Hizmetler
Sektorii Giiven Endeksi ise Ekim
2019’da gecen aya gore 3,1 puan
diiserken, gecen yila gore 18 puan

Tablo-1. Konya Hizmetler Sektorii Giiven Endeksi*

KONYA HIZMETLER SEKTORU
GUVEN ENDEKSI

Sekil-1. Hizmetler Sektorii Giiven Endeksi karsilastirmasi* (Ekim 2018 — Ekim 2019)

.ﬁh-!-:‘..&##-ﬁ-?”?f@,g..@
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*Mevsimsellikten arindirilmis seril

Sekil-2. Oniimiizdeki 3 ayda verilen hizmetlere talep beklentisi* (%artti - %azaldi)
(Ekim 2018 — Ekim 2019)

er

s 3 8 S B G
AP O R

Komys [Conys TO) s T kb T . ]

*Mevsimsellikten arindiriimis seriler

2015 6,4 73 3,6 58 13 -6,1 18 -8,8 -12,0 -6,0 42 58

2016 -6,3 -33 =17 =17 -8,6 -4,8 -2,0 -9,4 -41 -11,5 -10,7 -20,7
2017 -20,0 -12,7 -80 0,0 -12 17 32 -85 -11,3 -83 -80 -4,0
2018 -79 -57 -10,7 -16 -10,3 -13,7 -6,2 -12,0 -216 -338 -311 -28,4
2019 -29,3 -327 -30,7 -313 -32,8 -13,3 -213 -16,8 -214 -210

Tablo-2. Oniimiizdeki 3 ayda verilen hizmetlere talep beklentisi* (%artti — %azaldi)

2015 34,7 38,0 25,7 247 26,3 5,0 28,7 63 87 2277 46,3 353
2016 20,7 33,0 353 353 237 297 23,0 281 21,3 8,0 27 2,0
2017 7,0 19,4 27,7 36,3 19,7 22,7 29,7 6,7 -97 -23 03 10,3
2018 127 18,7 153 253 77 14,0 217 3,0 -6,3 -153 -97 -5,0
2019 -10 0,0 -17 70 2,0 253 87 3,0 -15,0 -17,7
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yiikselerek -11,7 puan degerini aldi.
Buna karsin AB-28’i temsil eden hiz-
metler sektorii giiven endeksi Ekim
2019’da bir 6nceki aya gore 2 puan,
gecen yilin aynmi donemine gore 8,4
puan diiserek 3,8 puan degerini aldi.
Konya Hizmetler Sektorii Giiven En-
deksi, Ekim ayinda Tiirkiye genelin-
den daha kotii performans sergiledi.
Konya Hizmetler Sektorii Giiven
Endeksinin gecen aya gore yiiksel-
mesinde gectigimiz 3 ayda verilen
hizmetlere olan talepteki artis etkili
oldu.

Konya hizmetler sektoriiniin yiiz-
de 25’i oniimiizdeki dénemden
umutlu:

Oniimiizdeki 3 ayda verilen hizmet-
lere olan talep beklentisinin denge
degeri Ekim 2019°da bir 6nceki aya
gore 2,7 puan, gecen yilin aym do-
nemine gore 2,3 puan diigerek -17,7
puan degerini aldi. Oniimiizdeki 3
ayda verilen hizmetlere olan talep
beklentisi bir énceki aya gore hem
Konya ve Tiirkiye genelinde hem
AB-28’de diistii. Ekim ayinda Kon-
ya, Tirkiye genelinden daha kotii
performans sergiledi.

Ekim 2019’da Konya’da hizmetler
sektoriinde faaliyet gosteren firma-
larn yiizde 25’1 éniimiizdeki 3 ayda
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Sekil-3. Alt sektérler bazinda endeksin Ekim 2019'da bir 6nceki yila gére degisimi (puan)
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Sekil-4. Faaliyetleri kisitlayan temel etkenlerin Ekim 2019'da bir 6nceki yila gore degisimi (puan)
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Tablo-3. Soru bazinda detayl sonuclar* (puan)

Gectigimiz li¢ ayda isleriniz nasil degisti? -47,0 -25,0 -257 -0,7 213 -10,3
ggﬁ;glmlz ¢ ayda sirketinizin verdigi hizmetlere olan talep nasil de- -390 243 197 47 193 127
Gelvelcek ng gyda §1rket1n121n verdigi hizmetlere olan talebin ne yonde 153 -150 177 27 23 121
degismesini bekliyorsunuz?

Gectigimiz li¢ ayda sirketinizin toplam calisan sayisi nasil degisti? -133 -117 -113 03 2,0 -13,3
Gele‘cek li¢ ayda sirketinizin toplam cahisan sayisimn ne yonde degismesini 177 30 43 13 133 119
bekliyorsunuz?

glelecek ug ayd!a sirketinizin verdigi hizmetlerin fiyatlarinin ne yonde de- 30,0 480 07 253 73 67
gismesini bekliyorsunuz?

Gecen lylhnlaynl donemine gore is hacminizde (hizmet satislarinizda) 473 -557 427 130 47

nasil bir gelisme oldu?

verdikleri hizmetlere olan talepte artig
beklerken, yiizde 42,7’si talepte diisme
beklediklerini ifade etti.

Ekim ayimnin lideri finansal hizmetler
sektorii oldu:

Ekim ayinda Konya’da hizmetler sek-
tortine alt sektorler itibariyla bakildi-
ginda, “finansal hizmetler” sektoriiniin
en iyi performans gosteren sektor ol-
dugu goriildii. Bu sektorii “yayimcilik
faaliyetleri”, “bilgisayar ve ilgili hiz-
metler”, “ulastirma hizmetleri”, “da-
nigmanhk faaliyetleri”, “egitim” ve
“hizmet faaliyetleri” sektorleri takip
etti. Bu sektorlerde gecen yila gore artis
yasandi. “Posta ve telekomiinikasyon
hizmetleri”, “oteller ve restoranlar” ve
“saglik isleri ve sosyal hizmetler” sek-
torleri gecen yila gore diislis yasanan
sektorler oldu. Endeks degerine gore
bir dnceki yila gore gozlenen azalma-
nin en yiiksek oldugu sektor “saglhk is-
leri ve sosyal hizmetler” sektorti oldu.

Firmalarin yiizde 42,3’ii talep yeter-
sizliginden sikayet ediyor:

Konya’da hizmetler sektériinde faali-
yetleri kisitlayan faktorlerin gecen yila
gore degisimleri incelendiginde talep
yetersizliginden sikayet edenlerin ora-
ninda ve faaliyetlerini kisitlayan hicbir
seyin olmadigin sdyleyenlerin oranin-
da gegen yila gore artis gozlenirken;
materyal veya ekipman eksikliginden
sikayet edenlerin oraninda degisim
gbzlenmemistir. Isgiicii eksikliginden,
finansal kisitlardan ve diger faktorler-
den sikayet edenlerin oraninda gegen
yila gore diisiis yasanmistir.

Ekim ayinda hizmetler sektoriinde fa-
aliyet gosteren firmalarin yiizde 42,3’

faaliyetlerini kisitlayan temel etmenin
talep yetersizligi oldugunu dile getir-
mistir. Firmalarin yiizde 29,6°s1 finansal
kisitlarin, yiizde 2,7’si isgiicii eksikligi-
nin, yine ytizde 2,7’si diger faktorlerin
ve yiizde 1,4’{i materyal veya ekipman
eksikliginin faaliyetlerini kisitladigini
vurgulamistir. Faaliyetlerini kisitlayan
hicbir seyin olmadigim ifade edenlerin
orani ise yiizde 21,3 olmustur.

Konya hizmetler sektériiniin gelecek
donem calisan sayisi beklentisi Tiir-
kiye genelinden daha yiiksek:

Konya ve Tirkiye, Hizmetler Sektorii
Giiven Endeksi Anketi sorular1 bazin-
da karsilagtinldiginda, ekim ayinda
Konya’nin ge¢mis donem calisan sa-
yisi, gelecek donem calisan sayisi ve
fiyat beklentisi Tiirkiye’ye gore daha
iyi bir performans sergiledigi goriildii.
Gelecek ti¢ ayda “hizmetlere olan talep
beklentisi” ve “fiyat beklentisi” goster-
gelerinde gecen aya gore diislis yasa-
nirken, diger tiim gostergelerde artig
yasandi.

Ekim aymda hizmetler sektdriinde
Tirkiye, AB’ye gore daha kotii per-
formans sergiledi:

AB-28 iilkeleri ve Tirkiye’nin Hiz-
metler Sektorii Giiven Endeksi deger-
lerine bakildiginda, Tiirkiye’nin gecen
yila gore en fazla artis yasanan iilke
oldugu goriildii. Tiirkiye’ye; Slovakya,
Hirvatistan, Yunanistan ve Malta takip
etti. Gegen yila gore en fazla diisiis ise
Ingiltere’de yasandi. Ingiltere’ye, Ir-
landa ve Avusturya takip etti. Tiirkiye
Hizmetler Sekt6rii Giiven Endeksi, ge-
cen yila gore AB-28 ve Euro bdlgesine
kiyasla daha iyi performans sergiledi.

Tablo-4. AB-28 Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Hizmetler Sektorii
Giiven Endeksi karsilagtirmalari (Ekim 2018'e gore)

Tiirkiye 18,0 -117
Slovakya 10,4 14,7
Hirvatistan 81 21,0
Yunanistan 57 194
Malta 41 311
Karadag 34 11,5
Bulgaristan 30 137
Portekiz 29 10,6
Fransa 15 3,8
Romanya 01 8,3
G. K. Rum Yonetimi 01 252
Sirbistan 0,0 12,6
Litvanya -05 29,0
Makedonya -24 142
Letonya -2,6 2,2
Estonya -32 6,6
ftalya -4,0 21
Slovenya -43 194
Finlandiya -43 97
Euro Bolgesi-19 -4.4 9,0
Polonya -4,4 -05
Danimarka -48 44
Cek Cumbhuriyet -53 332
Arnavutluk -5,6 14,8
Belcika -56 2,6
Almanya -5,6 159
Hollanda -81 52
AB-28 -84 38
ispanya -95 85
Macaristan -1277 -02
fsvec -146 8,7
Avusturya -151 15,4
frlanda -21,4 20,2
ingiltere -259 -205
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KONYA INSAAT SEKTORU
\ GUVEN ENDEKSI
N

KONYA iNSAAT SEKTORUNUN Sekil-1. insaat Sektorii Giiven Endeksi karsilastiriimasi* (Ekim 2018 — Ekim 2019)
BT YONRSELD Iy
Konya ingaat Sektorii Giiven En- df *‘F '5? 'ﬁ? 'f- ‘“r ‘#f "PP f‘*f"f ‘*i? *-'f
deksi gecen aya ve gecen yilin e ——- . - m— e —— .
ayni dénemine gore diistii. Mevcut
siparisler ise; Ekim 2018’e gore
diiserken, Eyliil 2019’a gore yiik-
seldi. Konya ingaat sektoriiniin fi-
yat beklentisinde ve g¢alisan sayisi
beklentisinde gegen aya gore diislis
gozlenirken, Oniimiizdeki donem e Koy Koy TO) s Ty [TT0M) ]
iglere olan talep beklentisinde artig
gozlendi.

21T

*Mevsimsellikten arindiriimis seriler

Konya ingaat Sektorii Giiven En-
deksi gecen aya ve gecen yila gore
diistii: x F & & B I . - Sl s
Konya In.§aat Sektérii Giiven En- @p‘ﬂ #.#“ 'ﬂﬁ‘ & j ‘Jﬁ .,1:?? #P ﬁ.ﬁ’e *f f &p-‘? qf"
deksi, Ekim 2019’da gecen aya ve
gecen yilin aymi dénemine gore
diisti. Endeks degeri, gecen yilin
ayni déonemine gore 0,5 puan, gecen
aya gore 1,8 puan diistii ve -51,3
puan degerini aldi. Ekim 2019’da
Tiirkiye genelini temsil eden ingaat
sektorii giiven endeksi -39,6 puan,
AB-28’i temsil eden giiven endek- e e Tleiiye V30 —

si ise -0,2 puan degerini aldi. Ekim “Mevsimsellikten arindirilmis seriler

Sekil-2. Mevcut siparislerin durumu* (%normalin iizeri — %normalin altr) (Ekim 2018 — Ekim 2019)

T e T— ¥ SN

§
§
;

ERbatibEitos

Tablo-1. Konya insaat Sektorii Giiven Endeksi*

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralhk

2015 -16,3 -83 -14,0 -14,0 -158 -20,5 -26,3 -24,0 -28,0 -37,0 -24,6 -30,0
2016 -253 -19,5 -213 -22,8 -235 -18,5 -235 -23,0 -29,5 -29,0 -285 -24,8
2017 -26,0 -19,0 -230 -218 -18,2 -195 -238 =275 -285 -323 -30,8 -29,9
2018 -30,6 -27,3 -29,5 -301 -27,8 -313 -35,6 -40,0 -50,8 -50,8 -60,3 -66,4
2019 -64,3 -46,9 -523 -51,0 -60,5 -54,0 -51,3 -55,3 -49,5 -513

Tablo-2. Mevcut siparislerin durumu* (%normalin iizeri — %normalin alt1)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk

2015 -32,0 -28,0 -28,5 -26,5 -26,5 -30,0 -37,0 -29,5 -310 -435 -337 -35,0
2016 -37,0 -345 -345 -355 -35,0 -35,0 -36,0 -34,0 -385 -385 -35,0 -34,5
2017 -375 -34,0 -38,0 -39,0 -294 -30,5 -310 -325 -305 -36,5 -30,0 -355
2018 -382 -34,0 -40,0 -357 -28,5 -39,0 -357 -435 -60,0 -62,5 -675 -78,6
2019 -71,4 -58,5 -64,5 -76,0 -825 -84,0 -78,0 -87,5 -71,0 -68,0
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Tablo-3. Oniimiizdeki 3 aydaki calisan sayisi beklentisi* (%artti — %azald)
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralhk

2015 -0,5 11,5 05 -15 -50 -11,0 -155 -18,5 -26,0 -30,5 -15,6 -25,0
2016 -13,5 -4,5 -8,0 -10,0 -12,0 -2,0 -110 -12,0 -205 -195 -22,0 -15,0
2017 -145 -4,0 -80 -4,5 -7,0 -85 -16,5 -225 -265 -28,0 -315 -24,2
2018 -23,0 -20,5 -19,0 -245 -27,0 -23,6 -35,5 -36,5 -415 -39,0 -53,0 -54,2
2019 -573 -353 -40,0 -26,0 -385 -24,0 -24,5 -230 -28,0 -34,5

aymda ingaat sektorii gliven endek- Sekil-3. Oniimiizdeki 3 aydaki calisan sayisi beklentisi* (%artti — %azaldi)

si, gecen aya gére Konya ve AB- (Ekim 2018 — Ekim 2019)

28’de diiserken, Tiirkiye genelinde

. H B &
ylikseldi. Konya Ingaat Sektorii Gii- > P Do _ P i
ven Endeksi, ekim ayinda Tiirkiye S &f ‘r‘f j o ‘irp *l; #"P \‘f ﬁ! *-f‘l’f uf &

genelinden daha kotii performans 100] —
sergiledi. —r———

Konya’da ingaat sektoriiniin yiiz-
de 70’i mevcut siparislerin nor-
malin altinda oldugunu ifade etti:
Mevcut siparis durumunun denge
degeri, bir 6nceki aya gore yiikselir-
ken, gecen yilin ayn1 dénemine gére “Mevsimsellikten arindirimis seriler
diistii. Boylelikle s6z konusu deger,

Ekim 2019’da -68 puan degerini al- Sekil-4. Alt sektorler bazinda endeksin Ekim 2019'da bir 6nceki yila gore degisimi (puan)

mus oldu.

Ekim 2019’da Konya’da ingaat sek-
tortinde faaliyet gosteren firmalarin
yiizde 2’si mevcut siparislerinin TTTYT
normalin {izerinde oldugunu belir-
tirken, ylizde 70’1 normalin altinda
oldugunu ifade etti. Mevcut sipa-
rislerinin normal seviyede oldugu-
nu belirtenlerin oram ise ylizde 28
oldu.

Mevcut siparislerin durumu gegen
yila gore Konya ve AB-28’de dii-
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serken, Tirkiye genelinde yiikseldi.
Konya ingaat sektoriindeki mevcut
siparislerin denge degeri, ekim ayin-
da Ttrkiye genelinden daha kotii per-
formans gosterdi.

Konya’da gelecek donemdeki is-
tihdam beklentisi gecen yila gore
yiikseldi:

Oniimiizdeki 3 aydaki calisan sayist
beklentisi Ekim 2019’da bir dnceki
aya gore 6,5 puan diiserken, gecen
yilin aym donemine gore 4,5 puan
yiikseldi. Boylelikle istihdam beklen-
tisinin denge degeri -34,5 puan oldu.
Ekim 2019’da, Konya’da ingaat sek-
tortinde faaliyet gosteren firmalarin
yiizde 5’i 6niimiizdeki 3 aydaki cal-
san sayisinda artis beklerken, calisan
sayisinda diisiis bekleyenlerin orani
yiizde 39,5 oldu.

Calisan sayis1 beklentisi gecen yilin
ayni donemine gore Konya ve Tiirki-
ye genelinde yiikselirken, AB-28’de
diisti. Konya insaat sektoriinde 6nii-
miizdeki doneme iligkin istihdam
beklentisi, ekim ayinda Tirkiye ge-
nelinden daha kotii performans ser-
giledi.

Ekim aymda bina dis1 yapilarin in-
saat1 sektoriinde artis oldu:

Konya Insaat Sektérii Giiven Endeksi
alt sektorler itibariyla incelendiginde,
Ekim 2019°da gecen yilin aym do-
nemine gore “bina dist yapilarin in-
saat1” sektoriinde artis oldugu, “ozel
ingaat faaliyetleri” ve “bina ingaat1”
sektorlerinde diistis oldugu gozlem-
lenmistir. “Ozel ingaat faaliyetleri”
ve “bina ingaat1” sektorlerindeki dii-
siis ortalama diistisiin {izerinde ger-
ceklegmistir.

Firmalarin yiizde 45,5’i talep ye-
tersizliginin faaliyetlerini kisitladi-
g1 soyliiyor:

Konya’da ingaat sektoriinde faaliyet-
leri kisitlayan faktorlerin gegen yila
gore degisimi incelendiginde Ekim
2019’da talep yetersizliginden, isgii-
cii eksikliginden ve diger faktorler-
den sikayet edenlerin oraninda gegen
yila gore artis yasanmigtir. Hava sart-
larindan sikayet edenlerin oraninda
degisim gorilmemistir. Materyal
veya ekipman eksikligi, finansal ki-
sitlar gibi unsurlardan sikayet edenle-
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Sekil-5. insaat faaliyetlerini kisitlayan temel etkenlerin
Ekim 2019'da bir 6nceki yila gore degisimi (puan)

Talep yetersizligi I 15

Isgiacii eksikiigi | EXY

Difer faktdrier 20

Hava gartlari 0,0
Materyal veya ekipman eksiklii 30 i
Highir sey 4,0 0

Finansal kusitlac 25, S[NGTGEGEGN

=30,0-2000-10,0 0.0 100 20,0 30,0 40,0




Tablo-4. Soru bazinda detayl sonuglar* (puan)

Bir onceki
yilin aym aymna
gore degisim
10/2019

Bir dnceki
aya gore

Konya
(Konya TO)
10/2019

Konya
(Konya TO)
09/2019

Konya
(Konya TO)
10/2019

Sorular o
degisim
10/2019

Gectigimiz iic ayda ingaat (yapma) faaliyetleriniz nasil degisti? -72,5 -56,0 -50,5 55 22,0 -24.2
Mevcut siparislerinizin (mevsim normallerine gore) ne durumda oldu- 625 710 680 30 55 516
gunu diisiintiyorsunuz? ' ' ! ' ! !
Gelecek li¢ ayda sirketinizin toplam ¢alisan sayisinin ne yonde degis- -390 2280 345 65 45 976
mesini bekliyorsunuz? ' ' ' ' ' '
Gelecek ii¢ ayda satis fiyatlarimizin ne yonde degismesini bekliyorsu- -85 315 30 985 15 62
— ) : | ! ! \
Gelecek tic ayda sirketinizin yaptigi islere olan talebin ne yonde degismesini ~ _ _

I A 38,5 315 25,0 6,5 135

Gegtigimiz lic ayda sirketinizin toplam cahisan sayisi nasil degisti? -25,0 -22,0 -25,0 -3,0 0,0

Gecen yilin ayni donemine gore is hacminizde nasil bir gelisme oldu? -71,0 -74,5 -67,0 75 40

rin oraninda ve faaliyetlerini kisitlayan
hicbir seyin olmadifini sdyleyenlerin
oraninda gecen yila gore diisiis yasan-
mistir.

Faaliyetleri kisitlayan faktorler dile ge-

cek donem fiyat beklentisi” gosterge-
sinde Tiirkiye’ye kiyasla daha yiiksek
performans sergiledigi goriilmiistiir.
Konya ingaat sektorii alt gostergeler
itibariyla incelendiginde “gectigimiz ii¢

Tablo-5. AB-28 Ulkeleri ve Tiirkiye'nin insaat Sektorii
Giiven Endeksi karsilastirmalari (Ekim 2018'e gore)

Ekim 2018'e
gore Insaat
Sektorii Giiven
Endeksi'ndeki

Ulkeler/ (Puan)

- N . o Degisim
tirilme sikhigima gore ele alindiginda  ayda calisan sayisi” “gelecek iic ayda . . N
. s alta . \
Ekim 2019’da firmalarin, en cok talep satis fiyati” ve “gelecek iic ayda calisan - 5 v %
 Jiss . s gaiT B . T . ransa , |
yetersizliginden sikayet ettigi goriil sayisi” gostergelerinde bir onceki aya —= = — =
e .. P B . L. o akedonya . -2, *
rfugtur. ]?m donemde talep yetersizli gore diisiis oldugu gozlenmistir. Diger fake y =
ginden sikayet eden firmalarin toplam . . . Tiirkiye 87 -39,6
o ) . N o tim gostergelerde ise artis yasanmistir.
icindeki pay1 yiizde 45,5’tir. Dile getiri- Hirvatistan 86 215
len diger kisitlarin yiizdesel dagilimlar . e Bulgarist 54 -4,6
& .. . yu & . Malta, 1 yilda insaat sektorii giiven et
sirasiyla soyledir: finansal kisitlar (yiiz- . . .. G.X. Rum Yonetimi 54 -34 0
.o . . endeksini en fazla artiran iilke oldu:
de 40,5), diger faktorler (yiizde 8,5), .. . o .. Slovakya 35 -9,0
D S . AB-28 fiilkeleri ve Tiirkiye’nin ingaat )
iggiicii eksikligi (yiizde 4,5). Firmalarin ——— deksi deerlerine b Cek Cumhuriyet 32 11 :
ylizde 1°i ise faaliyetlerini kisitlayan se t()fu suven en, eksl degerlerine ba- e 30 50
hicbir sey olmadigim belirtmistir. kildiginda, Malta’nin gegen yilin ayni - 24 93
ayina gore en fazla artis yasanan iilke omarya ! i g
Konya ingaat sektoriiniin gelecek dg-  °ldugu gortildii. Malta’yi; Fransa, Ma- iYunamStan 2’8 _1427'54
nem fiyat beklentisi, Tiirkiye genelin-  kedonya, Tiirkiye ve Hirvatistan takip ke : :
den daha yiiksek: etti. Gegen yila gore en fazla diisiis ise | @93 16 6.7
Konya ve Tiirkiye Insaat Sektorii Gii-  irlanda’da yagandu. Tiirkiye, gegen yila Sirbistan 03 6,0
ven Endeksi Anketi sorular bazinda gore Euro Bolgesi ve AB-28’e kiyasla Lyt -13 -45
kargilastirildiginda, Konya’min “gele-  daha iyi performans sergiledi. SIS 25 37
Polonya -2,9 -11,6
Portekiz -3,3 -12,3
Arnavutluk -3,4 -24.2
AB-28 -38 -02
Avusturya -6,2 -11
Karadag -6,5 -2,0
Almanya -6,8 10,9
ispanya -7.4 -54
F— L
Belgika -88 -61
Litvanya -838 -26,3
J Letonya -10,1 -201
Macaristan 121 15,6
Slovenya -141 57
’ ingiltere -15,4 -17,6
i Hollanda -194 14,2
" Estonya -20,0 =77
. o frlanda 357 12
Irlanda -333 47
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KONYA'DA SiGORTALI CALISAN
SAYISI 296 BiN OLDU:

Konya Istihdam izleme Biilteni; SGK
verilerine gore “sigortal ticretli ¢alisan
sayisl, igyeri, esnaf, ciftci ve kamu cali-
san sayilarina” yer vermektedir. Temmuz
2019 verilerine gore Konya’da bir yilda
sigortali ticretli calisan sayisi 27 bin aza-
larak 296 bin oldu.

Konya’da, istihdam 1 yilda 27 bin
azaldi:

SGK verilerine gore Temmuz 2019’da
sigortal ticretli (4/a) calisanlarm sayisi
Tiirkiye genelinde 14 milyon 664 bin,
Konya’da ise 296 bin olmustur.

Temmuz 2018’den Temmuz 2019’a si-

KONYA ISTIHDAM
iZLEME BULTENI

Tablo 1. Sigortal Ucretli (4/a) Calisan Sayisi (Temmuz 2018’e gore yiizde degisim)

Konya Tiirkiye

Temmuz 2018

322.819 14.664.384

Temmuz 2019

296.274 1198.097

Temmuz 2019 - Temmuz 2018 (Fark) -26.545 -466.287
Temmuz 2019 - Temmuz 2018 (Degisim, %) -8.2 -32
Temmuz 2019 - Temmuz 2017 (Degisim, %) -2,7 0,0
Temmuz 2019 - Temmuz 2016 (Degisim, %) -3,8 6,3
Temmuz 2019 - Temmuz 2015 (Degisim, %) -21 6,6
Temmuz 2019 - Temmuz 2014 (Degisim, %) 58 11,8

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), KTO Hesaplamalari

Tablo 2. Sigortal Ucretli (4/a) Kadin Calisan Sayisi (Temmuz 2018'e gore yiizde degisim)

Konya'daki Kadm istihda-

Tonya li Elonomik Gostergeler

Konya Turkiye  minin Konya'daki Toplam
gortal ticretli calisan sayisi Tiirkiye’de Istihdama Orani (%)
466 bin (yiizde 3,2), Konya’da 27 bin | femmuz 2018 65920 | 4106975 20,4
(yiizde 8,2) azalmugtir. ) Temmuz 2019 62402 | 4270744 211

: ol e d—

gortali ticretli calisan sayisi degisimin-

de Konya, yiizde 8,2’lik azalig orani Temmuz 2019 - Temmuz 2018 (Fark) -3518 | 163.769

ile sigortal iicretli calisan sayisi azalan | Temmuz2019 - Temmuz 2018 (Degisim, %) | -53 40

67 il arasinda sigortal iicretli sayisi en | Temmuz2019 - Temmuz 2017 (Degisim, %) | 135 123

fazla azalan 16’na1 il olmugstur. Konya, Temmuz 2019 - Temmuz 2016 (Degisim, %) 78 12,2

temmuz ayinda sigortah ticretli cahsan | Temmuz 2019 - Temmuz 2015 (Degisim, %) | 14,3 15,6

sayisi en fazla olan iller arasinda 7’nci Ternmuz 2019 - Temmuz 2014 (Degisim, %) 32,7 259

siradadir.

Konya’da kadm istihdam 62 bin oldu:
SGK verilerine gore Temmuz 2019’da
sigortah ticretli (4/a) kadin ¢alisan sayi-
s1 Tiirkiye genelinde 4 milyon 271 bin,
Konya’da ise 62 bin olmustur. Temmuz
2018’den Temmuz 2019’a sigortal iic-
retli kadin ¢alisan sayis1 Tiirkiye’de 164
bin (yiizde 4) artarken, Konya’da 4 bin
(yiizde 5,3) artmigtir. Toplam istihdam
icerisinde kadin istihdaminin pay1 Tem-
muz 2018’de yiizde 20,4 iken bu oranin
Temmuz 2019’da yiizde 21,1’e yiikseldi-
gi goriilmektedir.

Temmuz 2018’den Temmuz 2019’a si-
gortali ticretli kadin ¢alisan sayisi degisi-
minde Konya, yiizde 5,3’liik azalis oram
ile sigortal ticretli kadin cahisan sayisi
azalan 14 il arasinda kadin ¢aligan sayis1

78 | YENi iPEK YOLU | KASIM 2019

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), KTO Hesaplamalari

en fazla azalan 3’tincii ildir. Konya, tem-
muz ayinda sigortal iicretli kadin calisan
sayist en fazla olan iller arasinda 13’tincii
siradadir.

Konya’da 1 yilda isyeri sayis1 yiizde 3
azald:

Temmuz 2019°da isyeri sayis1 Tiirkiye
genelinde 1 milyon 837 bin olurken,
Konya’da 44 bin olmustur. Temmuz
2018’den Temmuz 2019’a isyeri sa-
yisinda, Tiirkiye’de 37 bin (yiizde 2),
Konya’da bin (ylizde 2,8) azalig olmus-
tur. Son bes yilda Tiirkiye’deki igyeri
sayisi yiizde 12,9, Konya’da yiizde 13,6
artmigtir.

Temmuz 2018’den Temmuz 2019’a is-

yeri sayisi degisiminde Konya, ylizde
2,8’lik azalis ile isyeri sayisi azalan 67
il arasinda isyeri sayisi en fazla azalan
45’inci il olmustur. Konya, temmuz ayin-
da igyeri sayisi en fazla olan iller arasinda
7’°nci sirada bulunmaktadir.

Konya’da kayith esnaf sayis1 64 bin
oldu:

SGK verilerine gére Temmuz 2019°da
kendi hesabina calisan kayith esnaf (4/b)
sayis1 Tiirkiye genelinde 2 milyon 113
bin olurken, Konya’da 64 bin olmustur.
Temmuz 2018’den Temmuz 2019’a ka-
yith esnaf sayisinda, Tiirkiye’de 12 bin
(viizde 0,6) artarken, Konya’da 15 (yiiz-
de 0,02) azalis olmustur. Son bes yilda



Tiirkiye’deki kayith esnaf sayisi yiizde
8,5, Konya’da ytizde 12,7 artrmstir.
Temmuz 2018’den Temmuz 2019’a ken-
di hesabina calisgan kayitli esnaf sayisi
degisiminde Konya, yiizde 0,02’lik aza-
hs ile esnaf sayisi azalan 71 il arasinda
70’inci olmustur. Konya, temmuz aymda
kendi hesabina calisan kayith esnaf sayi-
s en fazla olan iller arasinda 6’nc1 sirada
yer almistir.

Konya’da ciftci sayis1 42 bin oldu:
SGK verilerine gore Temmuz 2019’da
tarim kapsaminda c¢alisan kayith ciftci
(4/b) sayis1 Tiirkiye genelinde 722 bin,
Konya’da ise 42 bin olmustur. Temmuz
2018’den Temmuz 2019’a kayith ciftci
sayis1 Tiirkiye’de 462 (ylizde 0,1) azalr-
ken, Konya’da 31 (ytizde 0,1) artrmstr.
Son bes yilda Tiirkiye’de kayith ciftci
sayisl ylizde 22,1 oraminda, Konya’da ise
ytiizde 16,7 oraninda azalmistir.

Konya, temmuz ayinda kayith ciftci sa-
yisi en fazla olan iller arasinda 42 bin
ciftci ile ilk sirada yer almistir. Konya’da
kayith ciftciler Temmuz 2019 verilerine
gore Tirkiye genelindeki kayith ciftcile-
rin ylizde 5,9’unu olusturmaktir.
Temmuz 2018’den Temmuz 2019’a ka-
yith ciftci sayisi degisiminde Konya,
yiizde 0,1’lik artis ile ¢iftci sayisi artan
31 il arasinda son sirada yer almstir.

Konya’da kamu calisan sayis1 78 bin
oldu:

SGK verilerine gére Temmuz 2019’da
kamu caliganlarinin (4/c) sayis1 Tiirkiye
genelinde 3 milyon 69 bin olurken, Kon-
ya’da 78 bin olmustur.

Temmuz 2018’den Temmuz 2019’a
kamu cahsani sayis1 Tiirkiye’de 58 bin
(viizde 1,9), Konya’da bin (yiizde 1,8)
artmigtir. Son bes yilda Tiirkiye’de kamu
calhisam sayisi yiizde 7,1 oraninda, Kon-
ya’da ise yiizde 9,0 oraninda artmustir.
Konya, Temmuz 2019 verilerine gore
son bir kamu ¢alisan1 sayis1 artisina kat-
kida bulunan iller arasinda 13’tincii sira-
da yer almistir.

Temmuz 2018’den Temmuz 2019’a
kamu calisam sayisi degisiminde Kon-
ya, yiizde 1,8’lik artis ile 81 il arasinda
52°nci siradadr. Tiirkiye genelinde kamu
cahisam sayisi en fazla olan iller arasinda
Konya 5’inci siradadir. Son bir yildaki
artis oraminda ise kamu ¢alisani sayisi en
fazla olan 15 il arasinda 10’uncu sirada
yer almaktadir.

Tablo 3. isyeri Sayisi (4/a) (Temmuz 2018'e gire yiizde degisim)

Temmuz 2018 45,752 1.874.315

Temmuz 2019 44.467 1.836.897
I N I

Temmuz 2019 - Temmuz 2018 (Fark) -1.285 -37.418

Temmuz 2019 - Temmugz 2018 (Degisim, %) -28 -20

Temmuz 2019 - Temmuz 2017 (Degisim, %) 0,6 11

Temmuz 2019 - Temmuz 2016 (Degisim, %) 56 73

Temmuz 2019 - Temmugz 2015 (Degisim, %) 8,7 83

Temmuz 2019 - Temmuz 2014 (Degisim, %) 13,6 12,9

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), KTO Hesaplamalari

Tablo 4. Kayith Esnaf (Kendi Hesabina Calisan) (4/b) Sayisi (Temmuz 2018’e gore yiizde degisim)

Konya Tiirkiye
Temmuz 2018 63.715 2125843
Temmuz 2019 63.700 2113.353

Temmuz 2019 - Temmuz 2018 (Fark) -15 -12.490
Temmuz 2019 - Temmuz 2018 (Degisim, %) -0,02 -0,6
Temmuz 2019 - Temmuz 2017 (Degisim, %) -07 43
Temmuz 2019 - Temmugz 2016 (Degisim, %) 9,2 81
Temmuz 2019 - Temmugz 2015 (Degisim, %) 9,0 51
Temmuz 2019 - Temmuz 2014 (Degisim, %) 12,7 8,5

Tablo 5. Kayith Ciftci (Tarim) (4/b) Sayisi (Temmuz 2018’e gére yiizde degisim)

Kaynak: Sosyal Glivenlik Kurumu (SGK), KTO Hesaplamalari

Konya Tirkiye
Temmuz 2018 42233 722771
Temmuz 2019 42.264 722.309

Temmuz 2019 - Temmuz 2018 (Fark) 31 -462
Temmuz 2019 - Temmuz 2018 (Degisim, %) 01 -0l
Temmuz 2019 - Temmuz 2017 (Degisim, %) -67 -0,5
Temmuz 2019 - Temmugz 2016 (Degisim, %) 1,4 -11
Temmuz 2019 - Temmuz 2015 (Degisim, %) -9,0 -12,8
Temmuz 2019 - Temmugz 2014 (Degisim, %) -16,7 2211

Tablo 6. Kamu Calisani (4/c) Sayisi (Temmuz 2018’e gore yiizde degisim)

Kaynak: Sosyal Glivenlik Kurumu (SGK), KTO Hesaplamalari

Konya Tiirkiye
Temmuz 2018 76.846 3.010.588
Temmuz 2019 78240 3.069.057

Temmuz 2019 - Temmuz 2018 (Fark) 1.394 58.469
Temmuz 2019 - Temmugz 2018 (Degisim, %) 18 19
Temmuz 2019 - Temmuz 2017 (Degisim, %) 2,5 3,2
Temmuz 2019 - Temmugz 2016 (Degisim, %) -12 -01
Temmuz 2019 - Temmuz 2015 (Degisim, %) 35 41
Temmuz 2019 - Temmuz 2014 (Degisim, %) 9,0 71

Kaynak: Sosyal Glivenlik Kurumu (SGK), KTO Hesaplamalari
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Konya Ticaret Odas1 (KTO) tarafin-
dan Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan

ve Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nden Hnom
. (Eilee ]

alinan verilere dayah olarak hazirla- i
nan “Konya Dig Ticaret Biilteni” ile 140000
Konya’nin dis ticaret durumu giincel 120,000
. o . . e clee
veriler 1s181inda analiz edilmekte ve B0.000
Konya ile Tiirkiye’nin dis ticareti ara- B0
sinda bir kiyaslama yapmak miimkiin 45000
olmaktadir. :-nmul;

Konya’min ihracati gecen aya ve ge-
cen yila gore yiikseldi:

Konya’da ihracat 2019 yili Agustos
ayinda 149,7 milyon dolar seviyesinde
iken Eyliil ayinda bir énceki aya kiyas-
la yaklagik 13,4 milyon dolar, bir 6n-
ceki yilin aym aymna kiyasla 16,9 mil-

yon dolar artarak 163,2 milyon dolar 10000

seviyesine yiikseldi. Tiirkiye’nin Eyliil 100,000

2019 ihracat1 ise 14,4 milyar dolar se-

viyesinde gerceklesti. e
CHT

Konya’m? ithalat1 gecen aya ve ge- ios

cen yila gore azaldi:

Agustos 2019’da 76,5 milyon dolar se- PAREHRY

viyesinde olan ithalat rakamlari, Eyliil B

2019’da bir dnceki aya gore yiizde 0,1,
gecen yilin ayni ayina gore yiizde 0,6
azalarak 76,5 milyon dolar seviyesine
geriledi. Ttrkiye ithalat rakamlarina

Tablo-1: Aylara Gore Konya'nin ihracati (2018-2019) (1000S)

KONYA DIS TICARET
BULTENI

Sekil-1: Aylara Gore Konya'nin ihracat: 2018-2019 (1000$)

&

PIPLEELLT LSS

Wil LR e K
Kaynak: TUIK

Sekil-2: Aylara Gére Konya'nin ithalati 2018-2019 (1000S)

S AT ST

= 3018 =010 Kaynak: TUIK

fhracat (1000 $)
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk
2018 | 133.605 | 136.056 | 160.425 | 153.808 | 144.417 | 129714 | 153391 | 136.938 | 146.242 | 163.054 | 168785 | 159.133
2019 | 170.780 | 160.406 | 181.819 | 180.569 | 187.209 | 112978 | 170.409 | 149.746 | 163.196
Kaynak: TUIK

Tablo-2: Aylara Gore Konya'nin ithalat: (2018-2019) (1000S)

thracat (1000 S)
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk
2018 | 104.355 | 87.855 | 87.008 | 68.081 81154 88.246 69.535 51.307 76.933 57.276 57.680 73.982
2019 56.226 | 53.407 74180 73.248 95.305 63.545 58.588 76.549 76.481
Kaynak: TUIK
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Tablo-3: Tiirkiye — Konya Karsilastirmali Dis Ticaret istatistikleri — 2019 Eyliil (milyon $)

; . ; . . . fhracatinithalati  ihracat (Eylil fthalat (Eyliil
Thracat (mil- Ithalat (mil- Dis ‘E‘:cal:et Den- Dls.Tlca.ret Hac- KarslamaOram:  2018-2019)Fark  2018-2019) Fark
yon S) yon S) gesi (milyonS) mi (milyon S) 5 5 5
(VA) (%) (%)
Tiirkiye 14.436 16.492 -2.056 30.928 88% 0,3% 1,0%
Konya 163 76 87 240 213% 11,6% -0,6%
Kaynak: TUIK

bakildiginda ise Eyliil 2019°da bir &n-
ceki aya gore 1,5 milyar dolarhik bir
artis oldugu ve ithalatin 16,5 milyar
dolar seviyesine yiikseldigi goriilmek-
tedir.

2019 Eylil ay1 itibariyla Konya’nin
Tiirkiye’nin toplam ihracat ve ithala-
tindan aldig1 pay sirasiyla, yiizde 1,13
ve yiizde 0,46 olarak gerceklesmistir.
Konya’nin Eyliil 2019’daki 240 mil-

halati ayn1 dénemde yiizde 1 artmstir.
Konya’nin dig ticaret verilerine gore,
bir 6nceki aya oranla 2019 yil Eyliil
ay1 ithalatinda yiizde 0,1’lik diisiis
gozlenirken, ihracatinda yiizde 9’luk
bir artig gézlenmistir. Tiirkiye’nin bir
onceki aya oranla 2019 yili Eyliil ay1
ithalatinda ytizde 9,8’lik, ihracatinda
yiizde 15,5’1ik bir artis gozlenmistir.

Sektorlere gore ihracat verileri ince-
lendiginde, 2019 Eyliil ayinda Kon-
ya’nin en fazla ihracat yaptig1 ilk 10
sektorde bir 6nceki aya kiyasla gok
fazla degisiklik olmadigi gozlenmistir.
Agustos 2019°da listede yer almayan
ancak Eyliil 2019°da yer alan sekt6-
riin; “elektrikli makina ve cihazlar, ses
kaydetme-verme, televizyon goriin-

yon dolarlik dis ticaret hacmi ise Ttir-
kiye’nin toplam dig ticaret hacminin
yiizde 0,77’sini olusturmaktadir. Ttir-
kiye 2019 Eyliil ay: itibariyla 2,1 mil-
yar dolarlik dis ticaret agig1 verirken,
Konya 87 milyon dolarlik dis ticaret
fazlasi vermistir. Eyliil ayinda Tiirkiye
icin ihracatin ithalati kargilama oram
yiizde 88 iken Konya icin bu oran yiiz-
de 213 olmustur.

Konya’min Eyliil ay1 ihracati bir én-
ceki yilin ayn1 ayma gore yiizde 11,6
yiikselirken, Tiirkiye’nin ihracati aym
dénemde yiizde 0,3 yiikselmistir. Ote
yandan Konya’min Eyliil ay1 ithalat
bir 6nceki yilin aym ayina gore yiizde
0,6 azalirken, Tiirkiye’nin Eyliil ay1 it-

Tablo-4: ihracatin Sektorel Dagiimi (Eyliil; 2018-2019)

%
%

Eyliil -ihracat ($)

Konya'nin Toplam
Degisim fhracati icindeki Pay
2019 2018 (%)- Eyliil 2019
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktor- 47.010.764 30483508 191% 28,8%
ler, bunlarin aksam ve parcalari
Motorlu kara tasitlar, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger 27.704.792 91175531 30,8% 17.0%
kara tasitlary, bunlarin aksam, parca, aksesuarli
Hububat, un, nisasta veya stit miistahzarlari, pastacilik tirtinleri 12.597.608 10.321.007 221% 7,7%
Demir veya celikten esya 10.653.830 9.382.649 13,5% 6,5%
Aliiminyum ve aliiminyumdan esya 7.469.263 7.997.430 -6,6% 4,6%
Sut. }llr}.mlen, yumurtalar, tabii bal, diger yenilebilir hayvansal men- 6.424.050 6740356 ~47% 3.9%
seli tirlinler
Plastikler ve mamulleri 5.762.605 3.714.498 551% 35%
Mubhtelif kimyasal madd(le.leljl(l?llo'(.hzel, yangin sondiirme maddeleri, 5424763 5.548.039 2% 33%
dezenfektanlar, hasarat dldiiriiciiler, vb.)
Kakao ve kakao miistahzarlari 5.193.821 10.668.379 -51,3% 3,2%
Silahlar ve mithimmat, bunlarin aksam, parca ve aksesuari 2.772.164 2.329.323 19,0% 1.7%
Toplam 163.195.993 146.241.828 11,6% 100,0%
Kaynak: TUIK
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ti-ses kaydetme-verme cihazlari,ak-
sam-parca-aksesuar1” sektorii oldugu
goriilmektedir. “Kazanlar, makinalar,
mekanik cihazlar ve aletler, niikleer re-
aktorler, bunlarin aksam ve parcalar”
sektorii 47 milyon dolarhk ihracati ile
Eylill ayinda Konya’nin toplam ihra-
catinin yiizde 28,8’ini olusturmaktadir;
gecen yilin aym aymna gore sektoriin
ihracati yiizde 19,1 artmistir. Gegen
yilin aym aymna gore listedeki {iriin-
ler arasinda ihracat1 en ok artan iiriin
grubu “silahlar ve mithimmat, bunla-
rin aksam, parga ve aksesuar1” sektorii
olmustur. flk 10 sektér arasinda “alii-
minyum ve aliiminyumdan egya” sek-
tordi ise ihracati en ¢ok azalan sektor
olmustur.

Konya’nmin ihracatinda Irak’in payr
yiizde 16 seviyesinde

Ulkeler bazinda Konya’nin ihracat ra-
kamlarina bakildiginda, Eyliil 2019°da,
ilk sirada 25,8 milyon dolarlik ihracat
hacmi ile Trak yer almaktadir. Kon-
ya’nin Irak’a olan ihracati gecen yilin
ayni aymna gore yaklasik 1,3 milyon
dolar artarak 25,8 milyon dolara yiik-
selmistir. Irak, Konya’nin toplam ihra-
catinin yiizde 16’sim1 olusturmaktadir.
Irak’in ardindan 11,4 milyon dolarlik
ihracat hacmi ile Almanya gelmekte-
dir. Almanya’ya yapilan ihracat, gecen
yilin aym ayina gore yaklagik 1,8 mil-
yon dolar artmistir. Konya’nin en fazla
ihracat yaptig1 diger {ilkeler sirasiyla,
ABD, italya, Misur, Iran, Polonya, Li-
bya, Birlesik Krallik ve Suudi Arabis-
tan’dur.

Konya, Eyliil aynda en fazla itha-
lati ise Rusya’dan yapmustir. Kon-
ya’min Rusya’dan yaptigi ithalat,
yaklasik 17,8 milyon dolar seviyesin-
dedir ve yapilan toplam ithalatin yiizde
23,3’tinli olusturmaktadir. Konya’nin
Rusya’dan sonra en fazla ithalat yap-
tig1 iilke ise Cin olmugstur. Konya’nin
Cin’den yaptig1 ithalat, yaklasik 11,6
milyon dolar seviyesinde olup toplam
ithalatin yiizde 15,2’sini olusturmakta-
dir. Konya’nin en fazla ithalat yaptig
diger iilkeler sirasiyla, Ukrayna, Al-
manya, Hindistan, Romanya, Giiney
Afrika, italya, Endonezya ve Giiney
Kore’dir.
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Tablo-5: ihracat Partnerleri (Eyliil - 2019)

Partner ihracat ($) Pay
1 Irak 25.778.645 16%
2 Almanya 11.394.664 7%
3 ABD 6.783.665 4%
4 |italya 5.441,558 3%
5 Misir 5.353.015 3%
6 |iran 4348951 3%
7 Polonya 3.994.174 2%
8 Libya 3.977143 2%
9 Birlesik Kralhk 3.961.520 2%
10 | Suudi Arabistan 3.665.641 2%
Diger 88.508.465 54%
Toplam 163.195.993 100%
Tablo-6: ithalat Partnerleri (Eyliil - 2019) Kayna TUK
Partner fhracat (S) Pay
1 Rusya Federasyonu 17.849.917 23%
2 Cin 11.603.721 15%
3 Ukrayna 5.416.461 7%
4 Almanya 4.531.255 6%
5 Hindistan 2.329.733 3%
6 Romanya 2.232.342 3%
7 Gliney Afrika Cumhuriyeti 2155212 3%
8 | italya 2112.712 3%
9 Endonezya 1.999.247 3%
10 Gliney Kore 1.926.362 3%
Diger 24.324.244 32%
Toplam 76.481.206 100%
Kaynak: TUIK

Sekil-3: Ulkelere Gore Konya'nin ihracati (milyon $) — ilk 10 Ulke (Eyliil -2019)
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SAGLIK BILIMLERI YUKSEKOKULU
Bezlenme ve Diyetetik

TIP FAKULTESI
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